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AO JUIZO DA 22 VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS E
ACIDENTE DE TRABALHO DA COMARCA DE SIMOES FILHO, BAHIA.

Em conformidade com o art. 22 da Lei de Recuperacdo e Faléncias, especialmente o inciso I, alinea
“c”, que determina a apresentacdo ao juiz de relatério mensal das atividades do devedor, o senhor Jodo
Glicério de Oliveira Filho, nomeado administrador judicial (AJ) no processo de recuperagao judicial da RJ
INDUSTRIA COMERCIO E ARMAZENAMENTO LTDA. e JK LOGISTICA E ARMAZENAGEM LTDA., n2 8001293-

40.2024.8.05.0250, submete o presente Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas.

As informagdes apresentadas sao fundamentadas em documentos contadbeis, gerenciais e
financeiros fornecidos pelas recuperandas, na analise do processo de recuperacdo, obje¢des, impugnacoes,
manifestacGes apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, além de elementos técnicos

fornecidos pelas devedoras.

As recuperandas disponibilizaram a maioria dos dados de fechamentos contéabeis até 31/07/2025,
gue serdo apresentados ao longo deste relatdrio em forma de indices e anadlises, ndo tendo havido uma

revisdo de auditoria independente sobre estas.

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Em cumprimento ao inciso Il do art. 22 da Lei n2 11.101/2005, que se estabelece a necessidade de
apresentacdo de relatdrios mensais da recuperanda ao Juizo, este administrador judicial apresenta o
Relatério Mensal de Atividades (RMA) com data-base de 31/03/2025, contendo andlise comparativa com
periodos anteriores, bem como o andamento do processo de Recuperacdo Judicial da RJ INDUSTRIA
COMERCIO E ARMAZENAMENTO LTDA. e da JK LOGISTICA E ARMAZENAGEM LTDA. n2 8001293-
40.2024.8.05.0250.

O trabalho como administrador judicial visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operac¢des relevantes
realizadas pela recuperanda, através de procedimentos analiticos, didlogo com a administracdo e

informacdes fornecidas pelas empresas.

O administrador judicial, ao passo em que vem recebendo os documentos do grupo econémico, tem

realizado sua obrigacdo de forma diligente e célere, considerando a complexidade das informacgdes

3
Recuperacao Judicial RJ Alimentos e JK Logistica

Este documento foi gerado pelo usuario 074.***.***-60 em 08/01/2026 16:30:06

Numero do documento: 26010816285489400000513046638
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=26010816285489400000513046638
Assinado eletronicamente por: THAIS ARAUJO CAMARA - 08/01/2026 16:28:55

Num. 537552324 - Pag. 3



Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas 12 semestre de 2025

financeiras, juridicas e operacionais. Diante dessa complexidade, é necessdria a utilizacdo de uma equipe

multidisciplinar para assegurar que a avaliacdo seja feita de maneira eficiente.

Frisa-se que o envio ndo tempestivo pela recuperanda resulta em um acumulo significativo de
material a ser examinado, o que, consequentemente, demanda mais tempo para a conclusdo da anadlise pela

administracdo judicial.

Este RMA apresenta analise conjunta dos dados fornecidos pela recuperanda, referentes aos sete
primeiros meses do ano de 2025, com o propdsito de assegurar economia processual e celeridade. O
objetivo do relatério é informar ao Juizo acerca da situacao financeira atual da recuperanda, do andamento

do processo de recuperacao judicial e das informacdes relevantes para subsidiar o processo em curso.

2. ANDAMENTO DO PROCESSO

Tendo em vista que a finalidade deste relatério é abordar questGes contdbeis e financeiras das
recuperandas, e considerando as diversas manifestacdes dos credores e das recuperandas ao longo do
processo judicial, este administrador judicial apresenta um breve resumo do andamento do processo até

09/01/2026, com o intuito de auxiliar na compreensdo dos envolvidos no processo em anélise.

Em 26/03/2024, por meio da peticdo inicial de ID 437219161, as empresas recuperandas fizeram o

pedido de recuperagao judicial.

Em 29/04/2024, o Ministério Publico emitiu parecer, de ID 442215197, em que fez uma sintese dos

fatos narrados pelas recuperandas e analisou os pedidos formulados.

No dia 08/05/2024, este MM. Juizo proferiu a decisdo de ID 443533551, que nomeou o Dr. Jodo

Glicério de Oliveira Filho para que elaborasse o laudo de constatacao prévia.

Em 14/05/2024, este administrador judicial apresentou laudo de constatacdo prévia, de ID
444524209, no qual se entendeu pela possibilidade de deferimento imediato do processamento da

recuperacao judicial.

Em 05/06/2024, foi proferida decisdo de ID 447656403, deferindo o processamento da recuperacgdo
judicial das empresas demandantes. Nesta decisdo, foi nomeado o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho como
administrador judicial, fixando-se honorarios em 3% (trés por cento) do passivo apresentado pelas

recuperandas, “a serem divididos em 24 parcelas mensais, iguais e fixas”. Dentre as providéncias adotadas
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na decisdo mencionada, foram deferidas as duas tutelas de urgéncia requeridas. Ademais, determinou-se

gue os prazos processuais fossem computados em dias corridos.

Posteriormente, em 17/06/2024, as empresas recuperandas apresentaram embargos de declaragédo
(ID 449463915) apontando dois pontos especificos a ser reformados: os honorarios do administrador judicial

e o cOmputo dos prazos processuais.

Em 05/07/2024, foi acostada peticdo de ID 451892533, informando que as partes transigiram acerca
dos honorarios a serem pagos para o exercicio da totalidade das atividades relacionadas a funcdo de

administrador judicial.

Em 15/07/2024, as recuperandas apresentaram peticdo requerendo que fosse determinado ao
Estado da Bahia que dispensasse a exigéncia de Certiddo Negativa de Débitos (CND) Certiddo Negativa de
Débitos (CND), permitindo que permanecessem inseridas nos beneficios fiscais estaduais. Requereram,
ainda, que fosse afastada a obrigatoriedade de destinar, no minimo, 30% (trinta por cento) do valor das
operagdes subsequentes com as mercadorias recebidas a outras unidades da Federagdo, a pessoas juridicas

ndo contribuintes do ICMS ou a industrias (IDs 453193906, 453193908, 453198009 e 453198010).

Em 18/07/2024, as recuperandas protocolaram a peticdo de ID 453962159, por meio da qual
manifestaram expressamente a desisténcia parcial dos embargos de declaracdo de ID. 449463915,
exclusivamente quanto a omissdao relativa aos honordrios do administrador judicial. Na mesma
oportunidade, ressaltaram a necessidade de que fosse sanada a contradicdo apontada no referido recurso,
a fim de assegurar que os prazos materiais previstos na Lei n2 11.101/2005 sejam contados em dias corridos,
enquanto os prazos processuais propriamente ditos sejam computados em dias Uteis, conforme

entendimento consolidado na jurisprudéncia.

Em 22/07/2024, o Ministério Publico emitiu parecer (ID 454367932), com sintese das
movimentacGes do processo e manifestacdo sobre os embargos de declaracdo apresentados pela parte

autora.
Em 22/07/2024, o BANCO DAYCOVAL S/A interpds agravo de instrumento, de ID 454528172,

Em 29/07/2024, este MM. Juizo proferiu decisdo, de ID 454636099, desconsiderando o acordo
realizado entre as empresas recuperandas e este administrador judicial no que se refere aos honorérios
deste. Determinou, ainda, que o administrador judicial apresentasse orgamento detalhado do trabalho a ser

desenvolvido. Quanto aos prazos, estabeleceu que os prazos de natureza material e processual previstos na

5
Recuperacao Judicial RJ Alimentos e JK Logistica

Este documento foi gerado pelo usuario 074.***.***-60 em 08/01/2026 16:30:06

Numero do documento: 26010816285489400000513046638
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=26010816285489400000513046638

Assinado eletronicamente por: THAIS ARAUJO CAMARA - 08/01/2026 16:28:55 Num. 537552324 - Pég. 5




Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas 12 semestre de 2025

Lei de Recuperacao Judicial e Faléncia sejam contados em dias corridos, enquanto os de natureza processual

sejam regulados pelo Cédigo de Processo Civil e, portanto, contados em dias Uteis.

Em 09/08/2024, as recuperandas apresentaram plano de recuperagdo judicial e laudos de avaliagdo

(IDs 457604117, 457616917, 457604125, 457604126, 457604128).

No mesmo dia, 09/08/2024, o BANCO SAFRA S/A opds embargos de declaragdo, de ID.

457668517, para que este MM. Juizo complementasse a decisdao de ID. 448098281, sanando a omissao.

Em 15/08/2024, este administrador judicial apresentou o orcamento detalhado do trabalho a ser

desenvolvido (ID 458633206).

Em 26/08/2024, o Ministério Publico apresentou parecer (ID 460080001) contendo a sintese do
processo e manifestando-se sobre o pedido formulado pelas empresas recuperandas quanto a manutengao

de suas inscricdes nos beneficios fiscais estaduais, conforme peticdo de ID. 453193906.

Em 30/08/2024, o BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A apresentou objecdo ao plano de recuperagdo

judicial, apontando a sua discordancia, dada a sua inviabilidade econ6mica e financeira (ID 461146595).
No dia 07/09/2024, houve a expedi¢do do 12 edital de credores (ID 462550678).

Em 13/09/2024, o administrador judicial, no ID 463884793, apresentou seu posicionamento sobre

os pedidos feitos pelas recuperandas no ID. 453193906.

Em 19/09/2024, a ITAU UNIBANCO S/A requereu a sua desobrigacdo do cumprimento da
determinacao judicial, constada ID. 447656403 (ID 464815631).

Em 23/10/2024, consta decisdo do MM Juizo, através de ID 470476791, acerca dos honorarios do
administrador judicial, da publicacdo do edital de credores, dos beneficios fiscais e descredenciamento, das

liberacGes das travas bancarias, dos embargos de declaracdo e do plano de recuperacao judicial.

Em 12/11/2024, consta decisdo do MM Juizo, através de ID 474242243, deferindo o pedido das
requerentes em relagao as baixas de filiais inoperantes, assim como a forma de pagamentos dos honorarios

do administrador judicial.

Em 25/11/2024, o administrador judicial, por meio do parecer de ID 475208467, apresentou as
informacgdes solicitadas pelo Juizo sobre o plano de recuperacdo judicial apresentado pelo Grupo RJ

Alimentos (ID 457616917), apontando pendéncias em relacdo as exigéncias previstas na Lei n 11.101/2005.

Em 01/12/2024, por meio do ID 474242243, o juizo reconsiderou parcialmente decisdo anterior e

determinou que os honorérios do administrador judicial (2,5% do valor da causa) sejam pagos mediante
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reducdo proporcional de 16,67% sobre cada parcela do acordo celebrado (ID 451892533), mantendo-se a

forma escalonada e crescente ajustada a realidade financeira das recuperandas.

Em 12/12/2024, o administrador judicial apresentou novo cronograma de pagamento (ID

478473632)

Em 17/12/2024, as recuperandas requereram a prorrogac¢do do stay period (ID 479209111). Na
mesma data, foi publicado o 12 edital de credores (ID 479223384).

Em 20/12/2024, os credores FORTPEL COMERCIO DE DESCARTAVEIS LTDA. (ID 480004658) e
AVENORTE AVICOLA CIANORTE LTDA. (ID 479996170) apresentaram objeces ao plano de recuperagdo
judicial. Em 20/01/2025, o credor BANCO SAFRA S.A. apresentou objec¢do ao plano de recuperacdo judicial
(ID 482229443).

Em 16/02/2025, o administrador judicial apresentou o relatério da fase administrativa (ID

486455862).

Em 06/04/2025, o administrador judicial apresenta manifestacdo sobre as obje¢des ao plano de

recuperacdo judicial apresentadas nos autos (1D 494848881).

Em 29/04/2025, a recuperanda RJ INDUSTRIA COMERCIO E ARMAZENAMENTO DE ALIMENTOS
LTDA. requereu a manutengdo do beneficio fiscal previsto no art. 72-B do Decreto 7.799/2000.
Subsidiariamente, pleiteou sua permanéncia no referido beneficio pelo prazo minimo de seis meses, a fim
de viabilizar a adequacdo de sua estrutura operacional, logistica, de pessoal e de sistemas internos (ID

498487197).

Em 15/05/2025, as recuperandas requereram autorizagdo deste Juizo para a alienagdo de bens

moveis (1D 500880438).

Em 03/06/2025, o administrador judicial apresentou parecer sobre os pedidos formulados pelas
recuperandas nos IDs 498487197 e 500880438. Quanto ao beneficio fiscal, entendeu que a matéria pode
nao competir a este Juizo, recomendando seu encaminhamento ao juizo competente. Em relagdo a alienagdo
de bens, opinou pela inexisténcia de impedimento legal, sugerindo, contudo, a intimacao das recuperandas

para apresentacao do respectivo plano de investimento (ID 503512891).

Nos IDs 504287066, 504438813, 504500988 e 506171581, credores requereram o indeferimento

do pedido de alienagdo de bens.
Em 17/06/2025, o Ministério Publico apresentou parecer sobre o plano de recuperacéo judicial, o
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pedido de alienagcdo de bens, a prorrogacdo do stay period e a manutencdo de beneficios fiscais (ID

505813114).

Em 26/06/2025, o credor ITAU UNIBANCO S.A. requereu (ID 506171581): (i) o indeferimento do
pedido de autorizacdo para alienacdo dos bens formulado pelas recuperandas; (ii) a determinacdo para que
seja juntada, de forma integral, a documentacdo comprobatéria de propriedade e de eventuais gravames
relativos a todos os bens indicados para alienacdo; (iii) a manifestacdo expressa do administrador judicial,
especialmente quanto a essencialidade anterior desses bens, a existéncia de 6nus fiduciario e a regularidade
da alienacdo pretendida; e (iv) que os credores sejam intimados novamente para se manifestarem somente

apos a completa instrugcdo documental e a manifestacdo do administrador judicial.

Em 23/07/2025, foi juntada aos autos copia da Decisdo Terminativa/Acérddo proferida pelo
Excelentissimo Senhor Desembargador Ricardo Regis Dourado, Relator no Agravo de Instrumento n@
8045250-65.2024.8.05.0000, transitado em julgado (IDs 510887848 e 510887849). Trata-se de recurso
interposto pelo credor BANCO DAYCOVAL S/A, que, em suas razdes, sustentou que o imdvel em questdo é
formalmente titularizado por terceiro e que a posse exercida pelas agravadas dar-se-ia em carater precario,
inexistindo vinculo juridico real que justificasse a sua protecdao possessoria no ambito da recuperacao
judicial. O recurso foi conhecido, porém teve seu provimento negado, mantendo-se incélume a decisao

agravada.

Em 31/07/2025, foi proferida decisdo nos autos que determinou (ID 511428549): (i) o
reconhecimento da incompeténcia deste Juizo para decidir sobre a manutencao de beneficios fiscais, sejam
eles estaduais ou federais, bem como para determinar as Fazendas Publicas a dispensa de exigéncias
tributdrias, manutencado de regimes fiscais diferenciados ou qualquer intervencao direta na relacado juridico-
tributaria dos entes federativos; (ii) o deferimento da prorrogacdo do stay period por mais 180 (cento e
oitenta) dias, contados do término do prazo anterior, devido a sua excepcionalidade e necessidade para o
sucesso da recuperacdo judicial; (iii) o deferimento integral do pedido de alienagdo de ativos formulado na
peticdo de ID 500880438, desde que livres de O6nus e propriedade das recuperandas, autorizando as
alienagcbes conforme condi¢cGes estabelecidas, garantindo-se a obtencdo do melhor preco; (iv) a
determinacdo de que os contratos de alienagao sejam submetidos a analise prévia do administrador judicial,
para verificacdo da conformidade com as condi¢des da decisdo; (v) a ciéncia do Ministério Publico e do
administrador judicial, cabendo a este a apresentacdo de relatério especifico sobre cada alienacdo e

destinacdo dos recursos no prazo de 30 (trinta) dias apds a concretizacdo, bem como relatério geral a cada
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60 (sessenta) dias sobre o andamento da recuperacdo; (vi) a intimacdo do administrador para que se

manifeste sobre a peticdo de ID 488364584; (vii) a intimacdo dos credores.

Em 11/08/2025, as credoras COMPANHIA DE ALIMENTOS UNIAVES (RIO BRANCO ALIMENTOS S.A.)
(1D 513922036) e BANCO BRADESCO S/A (ID 513930865) opuseram embargos de declaragdo contra a decisdo

proferida por este Juizo.

Em 09/09/2025, o administrador judicial, diante da auséncia de publicacdo do edital previsto no art.
79, § 29, da Lei n? 11.101/2005 pela Secretaria da Vara, apresentou nova versdo do Relatério da Fase
Administrativa com Lista de Credores, atualizada para incluir o BANCO SANTANDER, a fim de subsidiar a

elaboracédo e publica¢do do referido edital (IDs 519067920 e 519067921).

Em 22/09/2025, a Secretaria da Vara juntou aos autos a minuta do edital apresentada pelo

administrador judicial (ID 521193667).

Em 10/11/2025, por meio do ID 529792225, o administrador judicial apresentou Relatério Geral
sobre o andamento da recuperac¢do judicial, contendo panorama do cumprimento das obrigaces e da

evolugdo econdmico-financeira.

Em 26/11/2025, por meio do ID 532402716, o credor BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. requereu a

publicacdo do 22 edital de credores.

3. ANALISE FINANCEIRA
3.1. RJ INDUSTRIA COMERCIO E ARMAZENAMENTO LTDA.

Com base nos documentos Balangos Patrimoniais e Demonstrativos de Resultado do Exercicio

referentes dos periodos de 12/2024, 03/2025 e 07/2025, algumas consideracdes revelam-se pertinentes.

Ativo Circulante

. Liquidez imediata: a subconta “Caixa, Bancos e Aplicagdes” despencou de RS 2,69 milhdes
em 12/2024 para RS 112 mil em 03/2025 (-95%), refletindo o consumo de caixa destacado no RMA anterior.
Em 07/2025 houve leve recomposi¢do para RS 153 mil, mas o saldo permanece irrisério, indicando que a

liqguidez imediata segue critica;

[ Clientes: apos crescimento de 48% (quarenta e oito por cento) entre 12/2024 e 03/2025, os
saldos recuaram 37% (trinta e sete por cento) no trimestre seguinte, passando de RS 7,56 milhdes para

RS 4,74 milhdes. A reducdo indica recuperacdo parcial de recebiveis e menor volume de vendas, mas ainda
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Relatoério Mensal das Atividades das Recuperandas 12 semestre de 2025

se mantém acima do nivel registrado em 12/2024 (RS 5,10 milhdes), considerando que restam cinco meses

para o encerramento de 2025;

° Estoques: mantiveram-se estaveis até 03/2025, mas aumentaram 32% (trinta e dois por
cento) no 22 trimestre, atingindo RS 7,53 milh&es. O salto pode evidenciar acimulo de produtos em virtude

da desaceleragdo das vendas ou estratégia de estocagem para alta temporada;

o Adiantamentos a Fornecedores / Fornecedor Colaborador: apds aumento de seis vezes entre
12/2023 e 12/2024 (conforme registrado no RMA), verificou-se novo crescimento de 70% (setenta por cento)
no 19 trimestre de 2025. Entre margo e julho/2025, contudo, houve reduc¢do de 55% (cinquenta e cinco por
cento), passando de RS 12,97 milhdes para RS 5,78 milhdes. Esse recuo sugere renegociacdo de prazos ou
diminuicdo de pré-pagamentos, embora o saldo ainda se mantenha elevado, representando 27% (vinte e

sete por cento) do ativo circulante

[ Impostos a Recuperar: apds pequena retracdo em 03/2025, voltaram a crescer (RS 3,25 mi

em 07/25), mantendo-se concentrados em PIS, Cofins e ICMS;

. Outros Créditos: o item apontado no RMA como saldo residual de estoque que seria ajustado
foi praticamente extinto: de RS 18,43 milhdes em 03/2025 caiu para RS 873 mil em 07/2025. A baixa

confirma que a parametriza¢do contabil foi corrigida, porém reduz substancialmente o ativo total.

Balango ! Balancets Patrimonial RJ ALIMENTOS HMAXI0EI  INMA2024 31/03/2025  3/0T 2025
REMIL REMIL REMIL REMIL
|MI.LL&MIE J7.791.068 42372733 AT T4 T 21 BB 055
Caixa Bancas & Aplicagies 527 065 2,688 BTR 112007 155554
Clisrres 10531593 5.102. 488 7.565.1T0 4738115
Estoques 5443654 5.604.734 5.704.045 T 526 B
Adiafamenios 4 Fornecedares | Fornecedor Colabor ador 1228842 7649877 I 128680 CET S.7Ed T
Aciartamearias A Funcionarios 1813 28872 2184 1]
Fnpasias a Recuparar 2308250 3,008,120 2 086166 3254 00
Aciatarmneanios de Lucros ] 0 1] 1]
EmprésSmos Concadidos 75000 (i} (i} i}
Cartdo da Cradito 1.027 14826 1.7 1]
Cufiras Créditas 18092 463 18.427.558 B2 300 B340
Faturamenta P/ Enirega Fulura -B15.475 1] [i] 1]
Ssguras a Agrapriar 138817 i} (i} i}
Contas Refificadoras [ Desp. Exerc Seguinie 1] -2 323 - 08 005 -5 517
Cufros Advas a ] (1] 1]

Ativo Nao Circulante

Os ativos de longo prazo permaneceram praticamente inalterados. Destacam-se:

o Crédito de Pessoas Ligadas: RS 3,14 milhdes, relativo a empréstimos a sdcios; sem

amortizagdes;
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o Depdsitos Judiciais: RS 473 mil, vinculados a a¢des trabalhistas;

° Imobilizado: saldo bruto de RS 36,49 milhdes, com depreciacdo acumulada de
RS 6,22 milhdes (07/2025), indicando atualizacdo das taxas; o valor liquido cai marginalmente para

RS 30,27 milhdes;

Como consequéncia da baixa em “Outros Créditos” e da reducdo de adiantamentos, o ativo total
recuou 31,6% (trinta e um virgula seis por cento), passando de RS 81,47 milh&es em 03/2025 para RS 55,73
milhdes em 07/2025.

Balango / Balancete Patrimonial RJ ALIMENTOS 3U12/2023  31/12/2024 3110312025  31/07/2025

RS MIL R$ MIL RS MIL RS MIL
[ATIVO NAO CIRCULANTE 35.411.518 34.323.287 34,199,670 34065633
Realizivel a Longo Prazo 4.029.655 3.663.809 3.663.809 3663800
Crédito de Pesscas Ligadas (Fisicas / Juridicas) 3566762 3.144.772 3.144.772 3144772
Depdmitas Judiciais 451635 473.042 473,942 473942
Despesas a Apropriar / Oulras Conlas 1258 45086 45.066 45095
Pormanenta 31.247.338 30.525.406 30.401.901 0.268.014
Fvesimentios 0 0 0 0
Berrs Mavess | Bens Iméveis | 38407467 | 26431667 | 36453300 | 3I6dE7SS0
Desr eciagio Acumulada .5.160.129 -5.906.261 -6.061.360 8212545
Intangivel 134525 134,072 133.961 131810
[ATIvO TOTAL 73.202.586 76.596.020 81.474.440 S5.729.688

Passivo Circulante
o Passivo total de curto prazo caiu de RS 13,13 milhdes para RS 7,54 milhdes (-43%);

. Empréstimos e Financiamentos: subiram de R$ 0,77 mi para RS 0,96 mi, sugerindo captagdo

de capital de giro de curto prazo;

. Fornecedores e Operagoes Estruturadas (risco sacado, antecipagdo de recebiveis): os saldos
de fornecedores ordindrios cairam de RS 6,75 milhdes para RS 2,86 milhdes; porém, surgiram novas
obrigac¢des de RS 1,79 milhdes de fornecedores risco sacado e RS 240 mil de antecipac¢3o de recebiveis, o

gue indica substituicdo de divida comercial por linhas estruturadas;

. Saldrios e Encargos Sociais: aumentaram 52% (cinquenta e dois por cento), passando de

RS 466,5 mil para RS 711,5 mil, refletindo pagamentos de rescisdes no periodo;

. Outras Contas a Pagar: item que havia saltado de RS 1,27 milhdes para RS 3,87 milhdes em
03/2025 (devido a financiamentos como antecipacdo de recebiveis) foi transferido ao longo prazo ou

liguidado, pois ndo aparece no curto prazo de 07/2025.
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12 semestre de 2025

Balango / Balancets Patrimonial RJ ALIMENTOS HME20EF 32024 311032025  F0TI2025
RS MIL REMIL R MIL REMIL
PASSND CIRCULANTE $6.577 276 10.016.723 13.127.103 T.5M.TIS
|En1|:rd|ﬂrnmu Financiamanios 9.251.848 BE1.578 TEE. 257 ST
[Farrmoadaras 21835487 5.778.607 £.TEREED a2
Ermprésfimas Concedidos de Oulras Empresas | Consipuinedos 0 0 1] 4065 065
Farmscsdores Risso Sacado 5866641 i 0 1767184
Antecipazho de Recebiveis 1.880.029 [ 0 .23
Triknios Estaduais 4154771 i 0 0
Triknfias en Parcelameanias 2243798 [ 0 0
IRF) & TS5 a Recalher 132313 i o 0
IS5 a Recalhar 1521 i 0 0
impastas & Taxa - Conlibuighes a Recolher a 1,609,080 742333 B2 305
Saldrios & Encargos Sociais 57.120 70823 | a4esED¢ | 711SM
Trituias Refidas a Recalher 21174 18.204 33.087 482565
Adiarfamerta de Clienles 488 184 381.122 A0ETE i3
Cartho Corparativa a Pagar 102 947 i 0 0
Oufras Cortas Pagar 436,453 1277422 | aemTeE | o

Passivo Nao Circulante e Patriménio Liquido

O passivo de longo prazo permanece elevado (RS 61,59 milhdes), composto majoritariamente por

“Valores em Recuperagio Judicial” (RS 47,99 milhdes) e “Tributos em Parcelamentos” (RS 13,46 milhdes).

Houve reduc¢do nas dividas bancdrias de longo prazo (de RS 422 mil para RS 140 mil), mas ainda existe alto

grau de alavancagem.

O patrimdnio liquido deteriorou-se ao passar de RS 6,33 milhdes (03/25) para -RS 13,40 milhdes

em 07/2025, influenciado pelo prejuizo do trimestre e pela baixa registrada em “Outros Créditos”. Os

lucros/prejuizos acumulados atingiram -RS 36,12 milhdes, evidenciando forte descapitaliza¢3o.

Balango / Balancete Patrimonial RJ ALIMENTOS

3122023 311212024

31/03/2025  31/07/2025

RS MIL RS MIL R$ MIL RSMIL

PASSIVO NAO CIRCULANTE 16.530.284 62.020.073 62.020.460 61,588,929
Exigivel a Longo Prazo 16.530.284 62.020.073 02.020.480 61.588.929

Emprésimos & Financiamenios 7.771.608 Q2174 422102 140571

Vaores em Recuperagio Judicial 0 47.589.724 47.580.724 47.959.724

Tritusos em Parcelamenios B 758675 13.608.635 13.608 635 13458 634
Obrigs. Tributhrias 0 0 0 0
Ouros pass. L. Pzo Q 0 0 0
PATR. LIQUIDO 10.035.026 4.550.224 6.326.877 3395977
Cap. Socd 19.690.000 19.690.000 18.680.000 18.620.000
Resarvas de hoenfivos | Sudene 2987743 3.038.765 3.038.765 3068 765
Lucros | Prejuizos Acumulados 12582723 -18.169.541 ~16.401.688 ~365.124.742
PASSIVO TOTAL 73.202.586 76.596.020 081.474.440 S5.7T29.687

Demonstragao do Resultado (DRE)

Considerando o DRE, observa-se que a receita liquida acumulada até 31/07/2025 alcangou RS 72,8

milhdes, valor praticamente duas vezes superior ao apurado em 03/2025. CPV acompanhou movimento
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semelhante, atingindo RS 60,8 milhdes, o que resultou no aumento da margem bruta em termos absolutos
para RS 11,9 milhdes, frente aos RS 7,1 milhdes registrados em 03/2025. Apesar disso, em termos relativos,
a margem bruta apresentou retragao, passando de 19,7% (dezenove virgula sete por cento) para 16,4%
(dezesseis virgula quatro por cento), o que indica um mix de vendas menos rentavel e menor diluicdo dos

custos fixos.

No que se refere as “Despesas Operacionais”, observa-se que praticamente dobraram no periodo,
passando de RS 6,6 milhdes em 03/2025 para RS 14,5 milhdes em 07/2025, o que absorveu parcela relevante
do ganho de margem bruta. Esse aumento decorreu de diversos fatores, com destaque para as despesas
com pessoal, que evoluiram de RS 1,5 milhdo para RS 3,2 milhdes, e para os gastos com logistica, que
passaram de RS 1,0 milhdo para RS 3,0 milhdes, em linha com a retomada de volumes e o incremento dos
fretes. Também contribuiram de forma significativa as despesas financeiras operacionais, que cresceram de
RS 1,2 milhdo para RS 2,7 milhdes, além dos gastos com servicos e assessoria, que avancaram de RS 1,5

milhdo para RS 2,9 milhdes.

Analisando o “Resultado Operacional Bruto”, nota-se que passou de um resultado positivo de RS
554 mil em 03/2025 para um resultado negativo de RS 2,5 milhdes em 07/2025, refletindo uma estrutura de

despesas que cresceu em ritmo superior ao ganho de margem bruta.

Quanto ao resultado financeiro e nao operacional, constata-se perda de tragao, com redugao de
RS 1,2 milhdo em 03/2025 para RS 97 mil em 07/2025, o que sugere que efeitos pontuais positivos
observados no primeiro trimestre, notadamente descontos e reversdes, ndo se repetiram nos periodos

subsequentes.

Por fim, o lucro acumulado de RS 1,8 milhdo em 03/2025 foi revertido em prejuizo de RS 2,3 milhdes
em 07/2025, principalmente em razdo da compressdo da margem percentual (19,7% para 16,4%), do
expressivo aumento das despesas operacionais e da menor contribuicdo do resultado financeiro, que recuou

de RS 1,2 milhdo para RS 97 mil.
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Demanstrativo do Resultado do Exercicio RJ AUMENTOS  31/12/2023  31/12/2024  31/03/2025  31/07/2025

R$ MIL RS MIL R$ MIL RS MIL
RECEITA OPER. LIQUIDA 262977842 157.965,126 36.445.504 2755552
{~) Custa de da Produgio ~218205.370 ~126.985.248 «29.262.108 60 792 597
MARGEM BRUTA S4TT2472 30.969.877 TA87.401 11.962.995
DESPESAS /RECEITAS OPERACIONAIS ~34220281 -36.251.745 ~6.633.478 14512385
{~) Despesas com Pessoal -2835.115 -3822.6%4 -1.630.356 -3 23372
(+) Despacas Adminisirativas Diversas -6.687.690 ~1.553.885 -280.262 ~T42 526
() Despesas Tributhrias ~1.892518 ~233.31 ~28.202 0177
{~) Despesas com Venda ~9235032 ~7.299.377 694,615 -1.024 625
{-) Despasas com Logistica ~12.765938 -10.899.906 AL | 3012475
(-} Despesss Financeiras Q -7.248.485 -1.261.178 2757 552
(-} Despesas com Prestagio de Servigos e Ass. Empresarial 4] ~-3848.411 ~1.504.716 -2955545
{~) Despesas com Importagio -47.059 -2.160 0 0
{-) Outras Despasas 4] +1.242.448 - 266,048 67851
{-) Degrecacho e Amartizagies ~756.931 0 0 0
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 10.552.191 ~-5.281.868 §54.012 ~2.549.3%0
RESULTADO FINANCEIRO -9.082.169 T14.421 1.240.381 97568
{~) Desp Financeiras ~16.737.208 0 0 0
Recatas Financeiras 7655039 714420 1.240.381 97 568
OUTRAS RECEITAS /| DESPESAS NAO OPERACIONAIS ~53.143 STA17 24.699 65.268
Outras despesas -139.228 Q 0 0
Ouras Recsitas 56.083 57117 24,600 65 268
RESULTADO ANTESDO IR JCSLL 1.356.879 -4.510.330 1.819.062 -2 386,555
PROVISAD PARA IRPJ ~230 692 «26.623 0 0
PROVISAD PARA IRPJ ADICIONAL -181.795 -11.748 0 0
PROVISAD PARA CSLL 174415 -15.874 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 730877 ~4.564.675 1.819.002 ~2. 586 555

3.2. JK LOGISTICA E ARMAZENAGEM LTDA.
Ativo Circulante
Na andlise do Ativo Circulante, observam-se os seguintes pontos:
. O “Ativo Total” apresentou crescimento de 3% no trimestre, alcangcando RS 1,76 milh3o;

. “Caixa e Bancos” reduziram-se de RS 9,3 mil em 03/2025 para RS 5,0 mil em 07/2025, apds

expressiva alta de 893% entre 12/2024 e 03/2025, mantendo-se, ainda, em patamar de liquidez restrito;

. 0 saldo de “Clientes” evoluiu de RS 4,8 mil para RS 68,4 mil, variacdo de 1.221% (um mil
duzentos e vinte e um décimos de milésimo por cento), indicando alongamento do prazo médio de
recebimento ou maior inadimpléncia. Esse movimento explica a maior parte do crescimento do ativo

circulante, que atingiu RS 108,4 mil;

o Os “Adiantamentos a Fornecedores” recuaram 74% (setenta e quatro por cento), de RS 7,81
mil para RS 2,05 mil, contribuindo para a liberagdo de capital de giro, enquanto os “Adiantamentos a

Funcionarios” foram zerados;
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. Os saldos de “Impostos a Recuperar” e “Outros Créditos” permaneceram estaveis, em RS 356

mil e RS 32,6 mil, respectivamente;

. Os ativos de longo prazo, compostos por depdsitos judiciais e imobilizado, mantiveram os
mesmos niveis do trimestre anterior, totalizando RS 1,66 milh3o, o que reforga o perfil patrimonial intensivo

da empresa.

RE

R% RE
45180 56.154. 108387
Caxa Bancos & Aplicagies =33 9.258 4858
Cliertes 2957 4.815 EE41E
Estoques
Adiartamantos 4 Fornecedores | Formecsdar Calabaradar B7T4 7.605 2062
Adiantamentos 4 Funciondrios 1.558 1.500 0
mposios a Recuperar 35 358 356
Cutras Crédilos AR 12622 32 E02
ATHWVD HAD CIRCULANTE R 1.656.418 1656418
|Rﬂﬁ&nln Longe Prazo 5652 565.27T1 585271
[ Denisitos Judiciais =y 585271 BE5.2T1
Parmanente 1.118EH 1081147 1.081.147
Berer Mdvais | Beng Imdveis 4 085 185 4.,085.185 4.085.185
Depraciacio Acumulada -2 O 54 -2.954.038 -2 0 (58
ATVO TOTAL 1.T¥TE L2572 1764 805

Passivo e Patrimonio Liquido
No que se refere ao Passivo Circulante, destacam-se os seguintes aspectos:

. O passivo circulante manteve-se praticamente estdvel, em torno de RS 124 mil. Observa-se
reducdo expressiva do saldo de “Fornecedores”, que recuou de RS 10,7 mil para RS 614, movimento
parcialmente compensado pelo aumento das obrigacdes com saldrios e encargos sociais, que passaram de

RS 31,9 mil para RS 74,5 mil, além do crescimento dos adiantamentos de clientes, de RS 456 para RS 636;

. As obrigagOes previdenciarias e as provisoes trabalhistas apresentaram redugdo no periodo,

enquanto as demais rubricas permaneceram em niveis pouco relevantes;

. O Passivo N3o Circulante registrou leve retracdo, totalizando RS 773,9 mil, em decorréncia
da amortizac3o de tributos parcelados, cujo saldo passou de RS 28,9 mil em 03/2025 para RS 23,2 mil em
07/2025. O montante classificado como “Valores em Recuperagdo Judicial” permaneceu inalterado, em RS

750,7 mil;

. O Patriménio Liquido manteve trajetéria de fortalecimento, evoluindo de RS 811,5 mil para
RS 866,7 mil, impulsionado pelo lucro acumulado no periodo e pelo aumento das reservas, que alcancaram

RS 766,7 mil.
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RE

RE RE

|W ZE 44 121473 124173
Empréstimos & Financiamenios
Farmscadaras 121 833 W7 E1d
Impasios & Taxa - Conlibuictes a Recdlber 10188 20950 T.EE
Ealdrios & Encargos Socisis 45 850 31.935 74,547
Tribuwfos Rabidos a Recolber 10231 1243 2044
Adiartamenta de Clienles 20 458 E3E
Cirigagies Previdencidrias 10430 9443 4,306
Prowisdes de Malureza Trabalhista 0 44 184 32807
COuiras Contas Pagar 402 442 402
|W TTASTE THO.578 TTLEEY
| Exigivel a Longo Prazo TTa.SME TI8.576 TTLEE

Empréstimos & Financiamenios 1] (1} i}

‘alares em Recuperagio Judicial TELTA 750,708 TEO.TA

Tribwfias am Parcelamenios 25 BER 20 BER 24
|EAIE__I_]_I:[L|'_|,I1Q i B11.523 BEE T
Cap. Sacial 100000 100,000 00000
Rlezarvas B3 792 711.523 TEE A
|PASSNVO TOTAL 1.73. T2 1712572 1784 805

Demonstragao do Resultado

No que se refere a Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, verifica-se que, no acumulado até
31/07/2025, a JK Logistica registrou receita liquida de RS 552,1 mil, o que representa crescimento de 77%
em relacdo a 03/2025, quando o montante apurado foi de RS 312,8 mil. No periodo, o CPV permaneceu
zerado, em contraste com os RS 1,9 mil registrados em 03/2025, de modo que a margem bruta correspondeu

integralmente 3 receita, totalizando RS 552,1 mil.

As “Despesas Operacionais” somaram RS 418,3 mil, mantendo-se em patamar compativel com a
escala atual do negdcio. Em decorréncia disso, o EBITDA/EBIT alcancou RS 133,9 mil, superior aos RS 103,9

mil apurados em 03/2025, sustentando resultado liquido igualmente positivo, no mesmo valor.

O desempenho contrasta de forma significativa com o cenario observado em 31/12/2024, quando
o exercicio foi encerrado com prejuizo de RS 831,8 mil, evidenciando a reversdo do resultado e a trajetdria

de recuperacgao operacional da companhia.
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Isncqd at1zianzd 31107/2025

R R3 R
RECETA OPER. LIGUiDa 1281 052 312701 E5213
{-} Custo de de Producic -85 16T -1.886 0
MARGEM BRUTA 1154864 310.506 E5213
DESPESAS OPERACIONAIS «2 G2 ~208.870 418,250
|RESULTADO OPERACIONAL BRUTS (EBITDA} -E¥1H18 103936 133883
[i-} Depreciagio & Amorlizates [ 0 ]
|nEsu1_TAun OPERACIONAL BRUTS (EBIT) -E¥1.H18 103836 133883
|nmun.mun FINANCEIRG i 0 i
|uunus RECEITAS | DESPESAS NAD OPERACIONAIS ] [ i
|[RESULTADG ANTES DO IR / CSLL -E¥1H18 103,936 133883
|RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO &1 H18 103,836 133883

4. NIVEIS DE EMPREGO

Considerando que o principal objetivo da recuperacdo judicial é superar a crise econGmico-
financeira, preservar a atividade empresarial, manter os postos de trabalho, satisfazer os créditos, promover
a funcdo social da empresa e estimular sua atividade, apresenta-se, a seguir, quadro resumido das

movimentacdes das recuperandas até 07/2025, abrangendo as duas empresas do grupo.

Os numeros apresentados baseiam-se nos valores de FGTS contidos nos extratos das folhas de
pagamento referentes ao periodo, que registram oficialmente as movimentagdes de funcionarios, bem como

em relatérios fornecidos pelas préprias recuperandas.

Rubricas 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024 07/2024 08/2024 09/2024
Total de Funcionarios 37 33 33 34 34 33 35
Folha de Pagamento R$ 112.708,52 R$ 150.42568 R$ 127.652,37 R$ 10212932 R$ 124.742,99 R$ 178.031,18 R$ 124.12590
FGTS a Recolher R$ 567306 R$ 569125 R$ 619342 R$ 498429 R$ 1416243 R$ 921864 R$ 539308
Rubricas 10/2025 11/2024 12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025
Total de Funciondrios 33 33 35 46 40 39 41 36 33 32

Folhade Pagamento ~ R$ 119.78938 RS 121.28782 R$ 15329373 R$ 157.04345 R$ 159.131,87 RS 16166477 R$ 253.10876 RS 19145746 RS 147.151,86 RS 160.182,69
FGTS  Recolher R$ 543861 R$ 555849 R$ 1289163 R$ 7772906 R$ 1117332 R$ 1084399 R$ 830192 R$ 791791 R$ 820722 R$ 9.935,06

Observa-se que, mesmo no curso do processo de recuperacao judicial, o grupo tem mantido os
postos de trabalho. A média de colaboradores diretos é de 35 (trinta e cinco) funcionarios, sendo que, em
2025, esta média alcancou 36 (trinta e seis) colabores, fechando o més de 07/2025 com 32 (trinta e dois)

funcionarios diretos.

No que se refere a folha de pagamento, a média desembolsada ao longo de todo o periodo analisado
foi de RS 149 mil, puxado pelo ano de 2025, cuja média alcanca RS 175 mil, representando aumento de 17%

(dezessete por cento).
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5. ENCERRAMENTO

Desde a assinatura do termo de compromisso pelo administrador judicial até a presente data, foram
realizadas reunies com o grupo econdmico e seus advogados, tanto de forma presencial quanto por
ligacOes, além de terem sido solicitados dados e informagdes, especialmente de natureza financeira e
contabil. Ressalta-se que, além dos procedimentos executados, este administrador judicial tem se mantido
diligente em relacdo ao processo, atendendo prontamente a recuperanda e a todos os envolvidos, seja por

telefone, e-mail ou reunibes presenciais.

Por fim, registra-se o agradecimento pela confian¢a depositada, reafirmando o compromisso de
estar a disposicdo do Juizo e de todas as partes para esclarecer eventuais duvidas relacionadas ao presente

relatério.
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