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AO JUiZO DA 12 (PRIMEIRA) VARA DOS FEITOS DE RELACAO DE
CONSUMO, CiVEIS E COMERCIAIS DA COMARCA DE FEIRA DE SANTANA,
BAHIA.

PROCESSO N° 8034302-86.2022.8.05.0080

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA, e F O R MACHADO E
CIA, devidamente qualificadas nos autos da Recuperagéo Judicial tombada sob
o numero epigrafado, vem, perante Vossa Exceléncia, em atencdo ao art. 53 da
Lei 11.101/05, apresentar o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e requerer o

que segue.

DA APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 53 da Lei 11.101/05, o plano de recuperagdo sera
apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacdo

judicial, sob pena de convolacdo em faléncia.

A decisdo que defere o processamento da recuperagdo judicial da
Recuperanda (Id. 417429738) fora disponibilizada no Diario do Poder Judiciario
na data de 09/11/2023, com publicagdo para 10/11/2023, razdo pela qual a
apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial é indubitavelmente tempestiva,
considerando-se que o prazo para a sua interposicdo somente se exauriria em

09/01/2024 (segunda-feira).

Enderece: Rua Aristeu de Queirés, 16 - Santa Monica
Feira de Santana - BA, 44077-780 | Telefone: 75 3622.2012
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As Recuperandas salientam que estdo a disposigdo para prestar todos
os esclarecimentos e sanar as duvidas eventualmente apresentadas pelos
credores, com o fim de se chegar ao almejado consenso ao redor das medidas

de recuperacao.

O Plano ora apresentado contém medidas que sdo, realmente,
indispensaveis ao soerguimento da plena capacidade empresarial das
Recuperandas e consequente manutencdo de suas atividades, além de
apresentar medidas de recuperacdo que sdo praticadas correntemente em

diversas outras recuperagdes judiciais exitosas.

Os causidicos que subscrevem a presente peticdo atestam a veracidade
das assinaturas constantes ao final do Plano de Recuperagdo, com base no art.
425, incisos IV e VI, do Codigo de Processo Civil. Os laudos de viabilidade
econdmica e de ativos, por sua vez, foram assinados eletronicamente pela
profissional contabil responsavel pela sua elaboracdo. Para constatar a validade
das rubricas digitais, juntamos ainda os relatérios de verificagdo das assinaturas

dos laudos anexos ao Plano.

Ainda em atendimento a decisdo que defere o processamento da
Recuperacdo Judicial (Id. 417429738), as Recuperandas apresentam minuta do

edital nos termos do art. 53 da LREF.

DOS PEDIDOS
Diante do exposto, requer-se:

a) Que seja recebido o presente Plano de Recuperacdo Judicial e seus
respectivos anexos, quais sejam, os Laudos de Viabilidade Economica e

de Bens e Ativos;

Enderece: Rua Aristeu de Queirés, 16 - Santa Monica,
Feira de Santana - BA, 44077-780 | Telefone: 75 3622.2012
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b) Que seja recebida a minuta do edital elaborado nos termos do art. 53 da

LREF, em atendimento a previsao da decisdo de Id. 403758658;

Pede deferimento.

Feira de Santana, 15 de dezembro de 2023.

VITOR EMANUEL LINS DE MORAES MARCO ANTONIO SILVA MIRANDA
OAB/BA 15969 OAB/BA 41921
LAURA LIMA PORTO
OAB/BA 79487

Enderece: Rua Aristeu de Queirés, 16 - Santa Monica,
Feira de Santana - BA, 44077-780 | Telefone: 75 3622.2012
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1.  INTRODUCAO
1.1. Apresentacao da Recuperanda

As Recuperandas JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n.
19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14,
constituidas sob a forma de sociedade em nome coletivo, integram grupo que
atua sob a designacdo fantasia Kairés Delicatessen, empresa atuante no ramo

de padaria e confeitaria de renome no municipio de Feira de Santana.

O grupo teve inicio com a empresa JOUBERT OLIVEIRA RIOS
MACHADO E CIA (denominacido anterior MACHADO KAIROS GOURMET
LTDA), que iniciou suas atividades em 08 de novembro de 2013, a época sob o
formato de sociedade limitada, tendo por objeto social as atividades de padaria

e confeitaria, além de servico de restaurante.

Instalou-se em area de franca expansdao do municipio de Feira de
Santana, nas proximidades da Avenida Fraga Maia, atualmente um dos maiores

vetores de crescimento deste municipio.

Suas instalagdes sdao das mais modernas do municipio de Feira de
Santana, visto que retne o que ha de melhor em bens de capitais voltados ao

setor, além de possuir um espaco estruturado para proporcionar o melhor

conforto aos consumidores.

Num. 425078240 - Pag. 5



Ref.: instalagbes da JOUBERT OLIVEIRA RiOS MACHADO E CIA.

Atualmente, a empresa JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
emprega diretamente 22 (vinte e duas) pessoas, além de muitas outras que sao

beneficiadas indiretamente.

A F O R MACHADO E CIA, por sua vez, iniciou suas atividades em 24
de novembro de 2014, a época sob a designacdo Machado Embalagens
Descartaveis EIRELI, atuando no ramo de comércio varejista de embalagens de

papel e plastico.

Diante da sinalizagdo de potencial de crescimento do ramo de
padarias e delicatessen em area ainda inexplorada em Feira de Santana, em 07
de maio de 2020, a F O R MACHADO E CIA passou por transformacdo para
sociedade do tipo limitada, estabelecendo-se na Rua Papa Jodo XXIII, nas
proximidades do Feiraguay, tendo por objeto também a atividade de padaria e

confeitaria.

Também conta com instrumentos de produgao os mais modernos e

com estrutura fisica que resulta de uma série de adequagdes em prédio

\,‘\13
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histérico na regido do Feiraguay, também com a inten¢do de gerar o maior

conforto possivel aos seus consumidores.

Ref.: instalacoes da F O R MACHADO E CIA.

Atualmente, 07 (sete) pessoas sao empregadas diretamente pela F O R
MACHADO E CIA, estimando-se o dobro desse nimero de pessoas

beneficiadas indiretamente.

O Grupo Kairés Il € responsavel por impulsionar toda uma
microeconomia local, tendo em vista que suas atividades envolvem toda uma
rede de fornecimento, que abrange a aquisicdo de insumos de industrias até
insumos advindos de produtores locais que trabalham em regime de economia

familiar.

ATUALMENTE, 29 (VINTE E NOVE) PESSOAS SAO EMPREGADAS DIRETAMENTE,
ESTIMANDO-SE TAMBEM O DOBRO DESSE NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS

INDIRETAMENTE.

Constata-se, portanto, que as Recuperandas possuem relevante impacto
social na geracdo de emprego, renda e intervengdes sociais, sendo a relevancia
de sua presenca no municipio de Feira de Santana fato até mesmo notdrio,

diante do reconhecimento publico recebido ano apos ano. ‘l
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No entanto, a crise econdmica ocasionada pela pandemia do Covid-19,
os elevados juros das renegociacdes de contratos bancarios e o aumento no
valor dos insumos acarretaram dificuldades financeiras para as Recuperandas.
Em decorréncia da crise financeira que Ihe assolou, as empresas que integram o
Grupo Kairos |l ajuizaram, em 08 de dezembro de 2022, pedido de Recuperagao
Judicial, distribuido a 12 Vara Civel de Feira de Santana, Estado da Bahia, e

tombado sob o n° 8034302-86.2022.8.05.0080.

As Recuperandas, conforme evidenciado por seus atos constitutivos
possuem configuracdo societaria que é formada por componentes de uma
mesma familia: JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO (“JOURBERT MACHADQ") e
FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO (“FELIPE MACHADQ"), sécios da JOUBERT
OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA, sdo irmdos; LETICIA MARIA DE SOUZA
FALCAO PAIXAO MACHADO, uma das sbécias da F O R MACHADO E CIA, é
casada com JOURBERT MACHADO, portanto cunhada de FELIPE MACHADO,
segundo socio da F O R MACHADO E CIA.

Nessa esteira, a configuracdo societaria das Recuperandas justifica o
pedido em Recuperacdo Judicial em consolidacéo substancial, na medida em
que as empresas Requerentes atuam numa relagao de matua dependéncia, com
identidade parcial do quadro societario e com a atuagdo conjunta no mercado

sob a mesma designagao.

Os demonstrativos contabeis das Recuperandas revelam um fluxo
constante de transferéncia de recursos entre sociedades do mesmo grupo,
como assim evidenciado na conta de ATIVO NAO CIRCULANTE, EMPRESTIMOS A

TERCEIROS, dos respectivos balangos.

Outrossim, tratam-se de sociedades que, a despeito da auténoma
existéncia juridica, exercem suas atividades todas sob o pélio da designagao
“Kairés", pertencendo a um mesmo grupo, havendo atuagdo conjunta no

mercado, tanto é assim que as Requerentes sdo atendidas pelos mesmos

}\)‘h 7
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fornecedores, apresentam-se com o mesmo padrdo de /ayout fardamento e
protocolos de atendimento ao publico em seus estabelecimentos, conforme se

depreende das imagens acima colacionadas.

Portanto, a atuagdo conjunta entre as empresas Recuperandas, longe de
objetivar a pratica de fraude a credores, consistia em um esforco comum para

assegurar a manutencdo de suas atividades.

Fora justamente a impossibilidade de manutencado desse auxilio mutuo
entre as empresas do grupo que impulsionou as Recuperandas a formular
pedido de Recuperacdo Judicial, haja vista que a crise econdmico-financeira de
uma nao mais consegue ser equilibrada pelas atividades da outra, disso

resultando numa crise que afeta todo o grupo.

Desse modo, fora deferido o processamento da Recuperagao Judicial
mediante consolida¢do substancial, constatados os requisitos basicos para a
configuragcdo do grupo econémico que atua sob o nome Kairds Delicatessen —

Grupo Kairos |I.

Visto que evidente o impacto social da atuacdo conjunta entre as
empresas Recuperandas na geracdo de emprego e renda na regido, é de
extrema importancia a preservacao de suas atividades, haja vista a sua plena
capacidade de recuperagdo, como restara demonstrado a seguir, bem como no

Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira em anexo.

1.2. Razoes da crise
O estado de crise financeira que assola as Recuperandas é fruto de uma

conjuntura composta de diversos fatores, especialmente de carater

2
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macroecondémicos, portanto, que perpassam suas atividades independente de

sua vontade.

Apo6s o ano de 2014, o Brasil se viu imerso em um severo estado de
recessao econdmica que perdurou — tecnicamente — até o quarto trimestre de
2016". A dltima vez em que o Brasil atravessou periodo de retragdo econdmica

tao prologando foi nos anos de 1930 e 1931.

A inflagdo acumulada entre 2014 a 2016, medida pelo IPCA, somou
23,37%%. A variacdo do salario minimo, cujo reajuste é impactado pela inflacdo,
no mesmo periodo referido foi de 17,73%>. O cambio sofreu brusca variacéo,
subindo 13% apenas no ano de 2014% No ano de 2015, a desvalorizacdo
cambial foi ainda mais intensa, avancando a cotagdo do real/ddlar de 2,63

R$/US$ para 4,05 R$/US$, desvalorizacdo de mais de 50%”.

Estes trés fatores macroeconémicos, quais sejam, (a) elevada inflacado, (b)
alta variagdo do salario minimo e (c) desregulagao cambial impactam o setor de
atuacao do Grupo Kairos Il de forma bastante incisiva, visto que seus efeitos

repercutem diretamente em seus insumos produtivos.

O processo inflacionario repercute negativamente em todos os setores
produtivos. Entretanto, o incremento de inflagdo da recessao de 2014-2016 foi
tracionado em grande medida por alta variagio em insumos energéticos. A

guisa de exemplificagdo, a energia elétrica, insumo primordial para a atividades

1 Conferir em: https://www.anpec.org.br/encontro/2018/submissac/files |/i4-
ed40f41cc1badafd207dc9dc7f5823cc8.pdf. Acesso em 19 de janeiro de 2022.

2 Conferir em: https://www.ibge.gov.br/explica/inflacac.php. Acesso em 19 de janeiro de 2022.

3 Conferir em: http://www.fetapergs.org.br/index.php/2015-07-27-16-46-22/tabelas-salario-minimo.
Acesso em 19 de janeiro de 2022.

4 Conferir em: https://economia.uol.com.br/cotacoes/noticias/redacao/2014/12/30/dolar-sobe-13-no-ano-
nos-4-anos-de-dilma-salta-60-de-r-167-a-r-266.htm. Acesso em 04 de fevereiro de 2022.

5 Conferir em: https://www.eco unicamp.br/images/arquivos/NotaCecon1 Choque recessivo 2.pdf. Acesso

em 04 de fevereiro de 2022.
s
|
4 ?
|
S
i
u -r_'-_ll':h Assinado eletronicamente por: VITOR EMANUEL LINS DE MORAES - 18/12/2023 16:10:38 Num. 425078240 - Pag. 10

24 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2312181610319370000041 1584922
Numero do documento: 23121816103193700000411584922



das empresas Recuperandas, estando dentre os trés maiores no setor de
padarias, ficando atras apenas de matéria-prima e pessoal®, respondendo por
cerca de 28% do custo produtivo, nos ultimos 07 (sete) anos, teve uma variagao

de 114%, enquanto que a inflacdo do periodo somou um acumulo de 48%’.

A mao de obra, outro elemento crucial para o setor de padarias,
conforme pontuado alhures, entre 2014 a 2016, sofreu um incremento de
17,73%. Ampliando a série de apuragdo para o ano de 2022, temos um

incremento no salario minimo de 40,27%.

A farinha de trigo, principal insumo produtivo do setor de padarias,
ingrediente essencial na elaboragdo de diversos produtos, também sofreu
consideravel incremento nos Uultimos anos, especialmente afetado pelas

crescentes variacoes cambiais.

EVOLUGAO ANUAL DOS PREGOS DO FARINHA - 2020 bv
Abitrigo
2000 BT 012 013 014 2015 w16 1 2008 2015 2000
nens
wsa [ ussn | owsn Jussa | wsa Jussa esa Jussa [ase Jussa [ose Jussa [asn Jusse fasn Jussa fsn Jussa fosa Jussn fusn Jussa
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Fonte: Abitrigo®

Além dos fatores macroecondmicos que recaem diretamente sobre
pessoal e insumos produtivos, o setor de panificagdo, ano a ano, vem
enfrentando a forte atuacdo de mercados e hipermercados, que incorporaram

>

/

& Conferir em https://www.abip.org.br/site/wp-content/uploads/2021/09/Cartilha-O-Custo-da-
Energia.pdf

7 Conferir em https://www.cnnbrasil.com.br/business/energia-eletrica-aumentou-mais-do-que-
o-dobro-da-inflacao-nos-ultimos-

anos/#.~ text=A%20energia%20el%C3%A9trica%20representou%2010,de%200%2C98%20ponto
%20percentual.

8 Conferir em https://www.abip.org.br/site/wp-content/uploads/2021/01/Indicadores2020

abip.pdf
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em seus estabelecimentos padarias proprias, deslocando consideravel parcela

dos consumidores regulares das padarias autbnomas.

Reflexo desse cenario é a queda brusca e constante do fluxo de clientes
nas padarias autbnomas, como podemos observar do grafico abaixo.
Conquanto tenha havido elevacdo do ticket médio®, a queda de fluxo de cliente
é superior, sendo este um dos sintomas da concorréncia com o setor de

mercados e hipermercados.

41%

2,8%
7% 1,7% 23% g%
2007 2008 2009 2010 201 2012 A 2020

-15,36

~@— Fluxo de chentes Tiquete médio

Fonte: ABIP.Y

O cenario de grandes dificuldades atravessado por toda a economia
nacional sofreu novo revés com a instalacdo da pandemia do COVID-19, que no
Brasil passou a desencadear diversas medidas de contencdo a partir do més de
margo/2020, especialmente com a determinagdo de fechamento de diversos

setores produtivos.

Apesar de o setor de panificacdo ter se enquadrado em grande parte dos

Estados e Municipios como atividade essencial, houve um declinio natural no

s

¢/

“ Referéncia ao valor médio de vendas por cliente.
0 Conferir em https://www.abip.org.br/site/wp-content/uploads/2021/01/Indicadores2020
abip.pdf
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fluxo de pessoas nas mais diversas atividades comerciais, mesmo aquelas que

contavam com autorizagdo para funcionamento.

O quadro acima apresentado de fluxo de clientes exemplifica bem o
cenario. Entre os anos de 2014-2016, periodo de severa recessdo, o fluxo de
clientes nas padarias sofre consideravel decréscimo, atingindo o pior indice em
2016, com a queda de -4,06%. Em 2017, ha uma boa recuperacéo, passando a
ter variacdo positiva no fluxo de clientes. Porém, entre 2018 e 2019, o fluxo volta
a registrar percentuais negativos novamente. O ano de 2020, contudo, & o mais
emblematico, que apresentou uma variacdo negativa de -15,36%, justamente

periodo no qual a pandemia do COVID-19 se intensificou.

A crise gerada pela pandemia do COVID-19 trouxe repercussoes
negativas em toda a economia nacional, tendo sido sentida, porém, de forma

especifica por cada empresa.

Consoante relagdo de credores, o Grupo Kairés Il tem seu principal
passivo atrelado a empréstimos bancarios, contraidos, em sua totalidade, para a
formagao de capital de giro e para expansao de suas atividades, especialmente
com a aquisicdo de bens de capitais. Porém, em um segundo momento, os
compromissos bancarios passaram a ser assumidos com a finalidade de suprir

déficits, com a formacdo de capital de giro.

A acentuacdo da crise financeira e, consequentemente, no incremento
nos principais custos operacionais das empresas Recuperandas (energia,
matéria prima e pessoal) comprometeu o fluxo de caixa, inviabilizando a
manutencado do fluxo de pagamento de empréstimos bancarios, o que resultou
no reescalonamento de operagdes (doc. Ids. 333517705, 333517706 e
333518572).
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Com a superveniéncia da pandemia do COVID-19 e com a intensificacdo
da perda de faturamento, as empresas Recuperandas viram-se na iminéncia de
nao conseguir honrar com pontualidade o pagamento de verbas trabalhistas de
seus colaboradores, o que as levou a contrair novos empréstimos bancarios,
valendo-se do Programa Emergencial de Suporte a Empregos, instituidos pela

Medida Provisoria n. 944 de 03 de abril de 2020.

Tendo em vista que os custos operacionais, mesmo com o arrefecimento
da pandemia, continuaram a se elevar, o faturamento das empresas do Grupo
Kairds Il ndo sofreu acréscimo capaz de absorver o aumento dos custos
produtivos e novos compromissos dos empréstimos bancérios contraidos para

o pagamento da folha salarial.

A consequéncia deste cenario € um fluxo de caixa estrangulado pelas
obrigagdes bancarias (empréstimos), que direciona as Recuperandas para um
cenario de sistematico inadimplemento de obrigacdes de todas as ordens
(civeis, trabalhistas e tributarias), o que nao se deu até o momento por conta do
reescalonamento de empréstimos mediante a celebracdo das denominadas
operagOes "mata-matd’', ou seja, contratagdo de novo crédito para liquidar o

anterior.

O cenario, contudo, sofre sensivel alteracdo positiva em termos de
impacto de fluxo de caixa ao realizarmos projec¢des do fluxo de pagamento com

a deducao das parcelas dos empréstimos bancarios.

Com vistas a implementar medidas para superagao da crise, as empresas
Recuperandas passaram a revisar processos produtivos, intencionando
identificar e reduzir perdas de insumos; reescalonar o quantitativo de pessoal e

adotar estratégias para o aumento da produtividade; negociacio com
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fornecedores de insumos de novas formas de pagamento que viabilizassem
maior prazo, tudo com vistas a reducdo progressiva do passivo e ao

saneamento e recuperacdo da saude financeira.

Apesar do impacto positivo das medidas até entdo adotadas, a pressdao
dos empréstimos bancarios sobre o fluxo de caixa € ainda enorme,
intensificando-se ainda mais apdés o vencimento de prazo de caréncia de
mutuos contratados no final do ano de 2021, conforme documentos anexos a

peticao inicial (Ids. 333517705, 333517706 e 333518572).

O panorama de crise econémico-financeira do Grupo Kairés Il, conforme
se percebe dos seus documentos contabeis é transitério e tem como principal
causa o alto fluxo de empréstimos bancarios. A anélise das demonstracoes
contabeis das empresas Recuperandas revela que estamos diante de um grupo
de empresas ainda plenamente capaz de continuar gerando emprego e

circulacdo de capital, desde que consiga contornar essa transitéria crise.

Em face do exposto, a negociacdo e aprovacdo deste Plano de
Recuperagao Judicial é essencial para a superacdo desse transitério estado de
crise econdémico-financeira, de forma a possibilitar que o Grupo Kairés
Delicatessen mantenha suas atividades, atualmente responsavel por quase 30

(trinta) postos de trabalho e geragdo de riqueza na economia regional.

1.3. Viabilidade econémica e operacional (art. 53, LRF)

A crise econémico-financeira que acomete o Grupo Kairds Il é passivel de
superacdo, uma vez restabelecido o seu fluxo de caixa, especialmente
comprometido com os mutuos bancérios, que as impulsionam para um cenario

de sistematica inadimpléncia de todas as obrigacdes. m
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Ha por parte das Recuperandas uma solida convic¢do da viabilidade da
recuperacao das suas atividades, TANTO E ASSIM QUE, ANTES DE INGRESSAR COM O
PRESENTE PLEITO, PROMOVERA A TRANSFORMAGAO DOS SEUS TIPOS SOCIETARIOS DE LIMITADA

PARA SOCIEDADE EM NOME COLETIVO.

Como cedigo, a sociedade em nome coletivo tem por marca caracteristica
a solidariedade da responsabilidade dos sécios com as obrigacbes da

sociedade, na forma do art. 1.039 do Cédigo Civil.

Portanto, em um ato de inequivoca demonstracdo a coletividade de
credores do comprometimento do Grupo Kairds |l com a superacdo da crise
econdmico-financeira que seus socios deliberaram por assumir, em

solidariedade, as obriga¢des da sociedade.

As demonstracdes contabeis das empresas Recuperandas conquanto
indiquem um cenario de degradagdo financeira, também sinalizam para a
capacidade de recuperagao, especialmente com a descompressdo do fluxo de

caixa com a readequacao da divida bancaria.

Tomando como exemplo o exercicio de 2021 — conforme demonstracdes
financeiras ja anexas aos autos da Recuperagdo Judicial (id. n. 333517681 e
333517682) — o passivo circulante da JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E
CIA, que é de R$ 934.503,31, cerca de 70%, ou seja, R$ 654.344,59, refere-se a
financiamentos bancarios. Por sua vez, a F O R MACHADO E CIA, de um
passivo circulante de R$ 336.118,44, cerca de 98%, ou seja, R$ 331.125,40,

refere-se a financiamentos bancarios.

w

15

: %.f Assinado eletronicamente por: VITOR EMANUEL LINS DE MORAES - 18/12/2023 16:10:38 Num. 425078240 - Pég. 16
'*: Y 'I-'?'_T.E"- https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=231218161031937000004 11584922
il ="k Numero do documento: 23121816103193700000411584922



As demonstragdes financeiras das empresas Recuperandas evidenciam
que o gargalo de suas operagbes esta, justamente, nos compromissos

bancarios.

O endividamento das Recuperandas perante terceiros € bastante inferior,
se comparado com os débitos bancarios, enquanto que o passivo trabalhista
também ja se encontra administrado, o que revela o compromisso das

Requerentes para com os seus colaboradores.
Por sua vez, o passivo tributario possui medidas legais e regulamentares

para sua renegociagdo ou parcelamento que possibilitam a absorcdo de tal

débito no fluxo de caixa das Requerentes.

Outrossim, a anexa relacdo de agdes judiciais evidencia a existéncia de

um pequeno passivo, que, em verdade, decorre de cobrancas de débitos
sujeitos a recuperagdo judicial ou feitos executivos de tributos que também

poderdo ser objeto de parcelamento especial.

Ademais, as mesmas demonstragbes evidenciam uma retomada da
receita liquida das Recuperandas, que do exercicio de 2019 a 2020 sofreu um
severo declinio, tracionado pela pandemia do COVID-19, mas que no exercicio

de 2021 apontou um consideravel crescimento.

Saliente-se, Exceléncia, que antes mesmo de se socorrer diretamente a
Recuperagao Judicial, as Recuperandas instauraram prévio procedimento de
mediagao, perante a Secretaria Geral da CBMAE ACEFS — Camara de Mediagao e
Arbitragem da Associacdo Comercial e Empresarial de Feira de Santana, onde se
realizaram diversas sessdes de mediacdo com os credores estratégicos, quais

sejam, as instituigdes financeiras (id. n. 333518563, 333518564 e 333518565).
}"\/‘1}5
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Contudo, em que pese os esforcos das Recuperandas, os credores
bancarios, valendo-se, por certo, da condigdo de hipersuficiéncia econdmica,

nado trouxeram condi¢des de negociagdo razoavesis.

A leitura sobre a viabilidade econémico-financeira também ha de ser
feita olhando-se para a projecdo de uma eventual faléncia. Neste cenario,
conforme anexo laudo de avaliagdo do ativo imobilizado, o ativo disponivel das

Recuperandas é bastante inferior ao seu passivo.

Desta forma, em um hipotético cenario falimentar, no qual os credores

trabalhistas e o passivo tributario possuem preferéncia no recebimento,
certamente nao remanesceria qualquer ativo para amortizar, ainda que

minimamente, os credores sujeitos ao presente plano de recuperacao.

Destarte, o que se verifica € um manifesto compromisso das
Recuperandas em manter suas atividades e consequente manutencdo de postos
de trabalho, além de assegurar aos seus credores recebimento de créditos que
terdo a capacidade de amortecer parte do passivo, 0 que nao seria possivel em

um estado falimentar.

Constata-se que as medidas propostas para superagdo desse estado de
crise sinalizam para a plena viabilidade da recuperagdo da atividade

desenvolvida pelas empresas que integram o Grupo Kairos II.

2.  DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.1. Definicoes

Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados aqui atribuidos. Tais termos

definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou

ua
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plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o

significado atribuido.

2.1.1. “Acoes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais": sao o0s
processos judiciais de natureza trabalhista ou civel, ajuizados
contra o Grupo Kairds Il, ou os procedimentos arbitrais que
envolvem as empresas do Grupo Kairos Il, e que versam sobre
relagdes juridicas que, em razdo da sua causa de pedir, poderdo
originar Créditos Concursais que constarao da Lista de Credores.

2.1.2. "Administrador Judicial. é o profissional IGOR RIBEIRO
MACHADO, contador cadastrado no Sistema de Apoio a Pericias
Judiciais do Tribunal de Justica do Estado da Bahia.

2.1.3. "Alienagdo de Ativos" sao as operagdes de alienacdo de
Ativos, de venda direta, na forma do art. 66 da LRF e/ou de acordo
com as regras de processo competitivo contidas nos artigos 60,

caput e paragrafo Unico, 142 e demais disposicdes aplicaveis da
LRF e artigo 133, §1° do Codigo Tributario Nacional. As regras de
processos competitivos serdo estabelecidas nos respectivos
editais.

7

2.14. "Aprovacdo do Plano": é a aprovacao do Plano em

Assembleia de Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se
que a Aprovacao do Plano ocorre na data da Assembleia de
Credores em que ocorrer a votagao do Plano, ainda que o Plano
nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasiao,
sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos do
artigo 58, § 1°, da LRF.

2.1.5. "Assembleia de Credores": é qualquer Assembleia Geral de
Credores, realizada nos termos do Capitulo I, Secédo IV, da LRF.
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2.1.6. "Ativo" ou "Ativos'": sao todos os bens, moveis ou imoveis,

tangiveis ou intangiveis, e direitos que integram o ativo circulante
e ndo circulante do Grupo Kairos II.

2.1.7. "Banco de Primeira Linha": Significa qualquer das seguintes
instituicbes financeiras: Itad Unibanco S.A, Caixa Econdmica
Federal, Banco Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco
Safra S.A., Banco Citibank S.A., Banco BTG Pactual S.A. e Banco
Votorantim S.A.

2.1.8. "Créditos": sao as obrigacdes e créditos detidos pelos
Credores contra as empresas integrantes do Grupo Kairés Il e que
estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
objeto ou ndo de processo administrativo, demanda judicial ou
arbitragem, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram
de contratos, instrumentos ou obrigagdes existentes na Data do
Pedido.

2.1.9. "Créditos _Fiscais". sdao os créditos decorrentes de
obrigag¢des vencidas ou vincendas relativamente ao pagamento de
tributos federais, estaduais e municipais devidos pelo Grupo Kairds
Il.

2.1.10."Crédlitos de ME e EPP": sao os Créditos detidos pelos
Credores ME e EPP.

2.1.11." Crédlitos Extraconcursais": sao os créditos detidos contra as
empresas do Grupo Kairés: (i) cujo fato gerador seja posterior a
Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados até a Data
do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de
acordo com o artigo 49, §§ 3° e 4°, da LFR, tais como, alienacdes
fiduciarias em garantia, cessdes fiduciarias em garantia ou
contratos de arrendamento mercantil; (i) outros créditos nao
sujeitos a Recuperagao Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos

p
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reconhecidos como extraconcursais no ambito de impugnagdes de
crédito. No que diz respeito a créditos garantidos por alienagao
fiduciaria ou cessdo fiduciaria nos termos deste item (ii), o saldo
remanescente do crédito apos eventual excussdao ou integral
monetizacdo da respectiva garantia, ndo esta incluido, para todos
os fins, na definicio de Créditos Extraconcursais, e receberd o
tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

2.1.12." Crédiitos Extraconcursais Financeiros": sdao os Créditos
Extraconcursais  detidos pelos Credores Extraconcursais
Financeiros.

2.1.13."Crédlitos liquidos": sao os Créditos (i) discutidos em
processo administrativo, acdo judicial e/ou arbitragem, derivados

de quaisquer fatos, relacdes juridicas ou contratos anteriores ou
coincidentes com a Data do Pedido; ou (ii) em relagdo a cujo valor
haja pendéncia de resolucdo de controvérsia ou disputa de
qualquer natureza.

2.1.14." Créditos Quirografarios”: sao os Créditos quirografarios,
com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados,

conforme previstos no artigo 41, inciso Ill, da LRF.

2.1.15." Crédlitos _Retardatarios: sao os Créditos que forem
incluidos na Lista de Credores em razdo da apresentacdo de
habilitagbes de crédito, impugnacdes de crédito ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determina¢do judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentado ap6s a Homologagao do Plano
de Recuperagao Judicial.

2.1.16." Crédiitos Trabalhistas": sao os créditos e direitos derivados
da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho
e os legalmente equiparados, incluidos os valores decorrentes de
Plano de Participagdo nos Resultados — PPR objeto de Acordos
Coletivos, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF. Ub
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2.1.17." Credores". sao as pessoas fisicas ou juridicas titulares de
Créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, estejam ou ndo
relacionadas na Relagao de Credores.

2.1.18." Credores Extraconcursais Financeiros': sdo os credores
titulares, originariamente ou por cessdo, de Créditos
Extraconcursais decorrentes de opera¢des de financiamento,
emissdes de titulos de divida realizados no mercado nacional,
confissdes de divida financeira e/ou obrigacdes financeiras, que
nao se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos
do art. 49, §§ 3° e 4° da LRF.

2.1.19." Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes’: sao os
Credores Extraconcursais Financeiros titulares de Créditos que
poderdo ser reestruturados por meio de adesdo as condigoes
propostas no Plano. A adesdo ocorrera de forma expressa na
forma do Plano, que definira obrigagdes as empresas do Grupo
Kairds e aos Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes.

2.1.20." Credores ME e EPP". sao os Credores constituidos sob a
forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme

definidas pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de
2006, independentemente da natureza de seus Créditos.

2.1.21."Credores Quirografarios Fornecedores': sao os Credores

titulares de Créditos Quirografarios oriundos de fornecimento de
insumos e bens de capital essenciais a atividade das
Recuperandas.

2.1.22. "Credores Quirografdrios Financeiros” sao os credores

titulares, originariamente ou por cessdo, de Créditos decorrentes
de operacdes de financiamento, emissdes de titulos de divida
realizados no mercado nacional, confissdes de divida financeira
e/ou obrigagdes financeiras.
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, 2.1.23."Credores Retardatdrios": sao os Credores titulares de
L Créditos Retardatarios.

2.1.24." Credores Trabalhistas': sao os Credores titulares de
Créditos Trabalhistas.

2.1.25."Data_de Homologagdo Judicial do Plano': Data em que
ocorrer a publicacgdo na imprensa oficial da decisdo de
Homologagao Judicial do Plano.

2.1.26."Data _do Pedido": é o dia 08/12/2022, data em que a
Recuperagao Judicial foi ajuizada pelas Recuperandas.

2.1.27." Depositos Judiciais”: significa os depositos judiciais
realizados pelas Recuperandas e/ou em seu beneficio no ambito
de agdes judiciais de qualquer natureza, os quais serdo utilizados

no pagamento de determinados créditos ou para fins de caucao,
conforme aplicavel.

2.1.28." Dia Util' ou " Dias Uteis": para fins deste Plano, Dia Util sera
qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado nacional ou
feriado municipal na Comarca de Feira de Santana ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario nesta Comarca.
2.1.29."DIP _Financing' ou "Financiamento DI/P": medida para
soerguimento da empresa, prevista nos artigos 69-A ao 69-F da
LRF, que consiste em modalidade de financiamento que objetiva
amparar a falta de fluxo de caixa, sustentando as despesas
operacionais durante a Recuperagdo Judicial.

2.1.30." Homologagdo Judicial do Plano” é a decisdo judicial
proferida pelo Juizo da Recuperagdo que concede a Recuperaciao
Judicial, nos termos do caput do artigo 58, e/ou do artigo 58, §1°,
da LRF. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologac@o Judicial do Plano ocorre na Data de Homologagéo.
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2.131."/PCA". é o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, produzido continuamente pelo Sistema Nacional de
indices de Pregos ao Consumidor — SNIPC e que tem por objetivo
medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servigos
comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das
familias.

2.1.32 "Juizo da Recuperagcdo”: é Juizo da 12 (Primeira) Vara Civel
da Comarca da Capital de Feira de Santana - BA, ou,

eventualmente, outro 6rgdo jurisdicional que venha a ser
declarado competente para o processamento da Recuperagdo
Judicial por decisao judicial transitada em julgado.

2.1.33."Laudos": sao os laudos de viabilidade econémico-
financeira e de avaliacdo de bens e ativos, apresentados pelas
Recuperandas nos termos e para os fins do artigo 53, lll, da LRF,
que integram os Anexos 1 e 2 deste Plano, respectivamente.

2.1.34."LRF": é a Lei Federal n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alteragbes pela Lei n° 14.112/2020, que regula a
recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria.

2.1.35." Novos Recursos": Sao os Novos Recursos captados pelas
empresas Recuperandas junto a investidores, instituicoes
financeiras ou outros interessados em aportar recursos na
Recuperanda, observados os termos deste Plano e os artigos 67,
84 e 149 da LRF.

2.1.36."Plancd": é o presente plano de recuperacdo judicial, bem
como seus aditamentos, modificacdes ou alteragdes posteriores.

2.137. “Prazo de Caréncia” é o prazo previsto para inicio do

pagamento do Crédito apds a Aprovacdo do Plano de
Recuperacao Judicial;

e
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2.1.38."Recuperacdo Judicial: processo de recuperagdo judicial
ajuizado pelas empresas integrantes do Grupo Kairds em

08/12/2022, autuado sob o n° 8034302-86.2022.8.05.0080.

2.1.39." Recuperandas” ou "Grupo Kairés II": sdo as empresas
integrantes do Grupo Kairés Delicatessen qualificadas nos autos
da Recuperacao Judicial sob o n° 8034302-86.2022.8.05.0080 quais
sejam JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n.
19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA (CNPJ n.
21.468.816/0001-14);

2.1.40." Relagcdo de Credores". é a relagao consolidada de credores
das empresas Recuperandas elaborada pelo Administrador Judicial
e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de
decisées judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos Créditos
ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos ja
reconhecidos.

2.1.41." Reunido de Credores': reunidao a ser realizada entre os

Credores para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal
como determinado neste Plano.

2.1.42." Termo de Adesid'’: E o termo de adesao que devera ser
apresentado pelos Credores Extraconcursais Financeiros

confirmando a sua adesao aos termos do Plano, a fim de que os
Créditos Extraconcursais Financeiros sejam reestruturados por
meio das condi¢des previstas no Plano.

2.1.43."TR": E a taxa referencial, calculada com base nas taxas de
juros negociadas no mercado secundario com Letras do Tesouro
Nacional - LTN, conforme base de dados composta por todas as
operacdes definitivas realizadas no mercado secundario, a cada dia
atil, registradas no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia
(SELIC), com LTNs de prazo de um més, com os ajustes previstos
na Resolugdo BCB n° 4614/2018. Sobre essa rentabilidade média
apurada, intitulada TBF (Taxa Basica Financeira), aplica-se um
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redutor, cujo valor devera ser divulgado pelo Banco Central do
Brasil quando da divulgacdo da TR, conforme disposto na Lei n°
8.177, de 1° de marco de 1991 e alteracbes posteriores e
Resolucdo CMN/BCB n° 4.624, de 18 de janeiro de 2018.

2.2. Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste Plano, assim
como as referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as

respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3. Prazos.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desconsiderando-se o dia do
comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano
(sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia
que nao Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util

subsequente.

(i) os prazos serdao contados desprezando-se o dia do comego
e incluindo-se o dia do vencimento;

(ii) os prazos cujo termo final incida em um dia que ndo seja
um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util
imediatamente posterior;

(iii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio
do prazo seja sempre um Dia Util;

(iv) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de
forma diversa neste Plano Aditivo, no dia de igual nimero do de
inicio ou no imediato, caso falte exata correspondéncia, observada
a regra do item “(ii)" acima; be‘
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(v)  os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro)
horas contar-se-do mediante conversdao em dias, sendo o termo
final a8 meia noite do ultimo dia de prazo; e

(vi) os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento
por e-mail ou por meio de correspondéncia fisica serdo
considerados cumpridos de acordo com a data e hora em que
efetivamente enviados, independentemente da data e hora em
que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega
e recebimento.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERAGAO (art. 53, I, LRF)
3.1. Objetivos do Plano
O Plano apresentado pelo Grupo Kairos Il encontra-se orientado pelos

objetivos gerais abaixo indicados, os quais permitirdo que as Recuperandas:

(i) adotem as medidas necessarias para a reestruturacao global de
seu passivo, por meio de estruturas de readequacao global de

endividamento consubstanciadas em negociacdo que abrange
Créditos sujeitos a Recuperagao Judicial e Créditos Extraconcursais;

(ii) preservem a manutengdo de empregos, diretos e indiretos, e os
direitos de seus Credores (tal como novados na forma deste
Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a
superacao de sua atual crise econdmico-financeira, e

(iii) continuem os servicos e produtos que integram suas
atividades, sempre em niveis de reconhecida exceléncia, como tém
feito desde sua data de fundacdo, novamente considerando o
redimensionamento de suas atividades apos a reestruturacdo. Os
objetivos e medidas de recuperacdo adotados neste Plano estao
devidamente lastreados em premissas dos Laudos que integram
este Plano, especialmente o laudo de viabilidade econdémico-
financeira (Anexo 1).

A P’>
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3.2. Mediacao
Visando a antecipagdo de acordos acerca das medidas propostas para o
soerguimento, as Recuperandas poderdo requerer mediacdo com seus credores,

nos termos do art. 20-B da LRF, antes da Assembleia Geral de Credores ou da

homologacdo do presente Plano, medida esta que as Recuperandas ja lancaram

mao antes mesmo do ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial.

O art. 20-B, da Lei n. 11.101/2005, recentemente inserido pela reforma

promovida pela Lei n. 14.112/2020, incorporou no ambito do rito das

Recuperagdes Judiciais a possibilidade de conciliagdo e mediagao, reforcando a a
importancia destas medidas que ja eram adotadas em diversas recuperagoes

judiciais, em que pese a lei fosse silente.

Inclusive, dentre as recentes alteragdes da LRF, inseriu-se no rol de
atribuicbes do Administrador Judicial estimular a mediagdo no ambito da

Recuperagao Judicial, conforme art. 22, |, “j", da LRF.

Desta forma, as mediagdes judiciais serdo realizadas por mediador
nomeado pelo juizo desta Recuperagdo, com base nos requisitos previstos pelo
artigo 167 do Codigo de Processo Civil, dentre aqueles cadastrados no
Conselho Nacional de Justi¢a, contando, necessariamente, com a participagao
do Administrador Judicial, que atuara de modo que as negocia¢bes entre as
partes “acarretem maior efetividade econémico-financeira e proveito social para

os agentes econdmicos envolvidos” (art. 22, Il, “g”, da LRF).

3.3 Reestruturagao dos Créditos.

Para que as Recuperandas possam alcangar seu almejado soerguimento
financeiro e operacional e sejam capazes de adimplir os pagamentos propostos
neste Plano, é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que ocorrera

essencialmente por meio da concessdao de prazos e condicbes especiais de

lig
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pagamento para suas obrigagdes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos
encargos financeiros, conforme previsdes do art. 50, | e XIl da LRF, tudo

conforme disposto neste Plano.

3.4. Novos Recursos.

As Recuperandas poderdo prospectar e adotar medidas, mesmo durante
a Recuperacdo Judicial, visando a obtencdo de Novos Recursos junto a
Credores, investidores, instituicbes financeiras ou outros interessados em
aportar recursos nas empresas Recuperandas, observados os termos deste

Plano e os artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 e 149 da LRF.

Assim, as Recuperandas poderdao recorrer a modalidade de
financiamento conhecida como DIP Financing, prevista nos artigos 69-A ao 69-
F, podendo figurar como financiador qualquer interessado, inclusive credores,
sujeitos ou ndo a recuperacao judicial, familiares, socios e integrantes das

empresas Recuperandas, conforme disposto no artigo 69-E.

Para tanto, fica permitida a oneracdo de ativos e/ou a constituicao de
alienagdo fiduciaria como garantias do financiamento. A prospecgdo de novos
recursos ndo devera causar 6bices as medidas de reestruturacdo previstas neste

Plano, declaradas desde ja como prioritarias pelas Recuperandas.

3.5. Alienagao dos Ativos.

Com o intuito de obter recursos, refor¢co de liquidez para a estrutura de
capital das empresas Recuperandas, reinvestimento nos negécios e otimizagao
da operacao, a alienagao de Ativos fica desde ja autorizada, independentemente
de nova aprovacao do Juizo da Recuperagdo e/ou dos Credores, durante todo o
periodo da Recuperacao Judicial (ou depois dele), podendo ser promovida a

alienacao e/ou oneragdo de bens que integram o ativo financeiro, tangivel ou

//"\l‘;h&
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intangivel, seja por meio de venda direta na forma do artigo 66 e 142 e demais

disposicoes aplicaveis da LRF.

Em especial, fica autorizada a venda de ativos de propriedade das
empresas Recuperandas que estejam servindo de garantia a operagdes de
financiamento, mediante a prévia quitagdo do saldo devedor residual pelo

terceiro adquirente, utilizando-se o saldo que sobejar da operacdo na aquisicao

de novos bens de capital ou para capitalizacdo da atividade das Recuperandas.

3.6. Recuperacdo de recursos constritos em agdes ou execugoes
individuais de Créditos

Conforme indicado na Clausula 6.5, a Homologacdo Judicial do Plano
implicara na extingdo de todas as agdes e execucdes de qualquer natureza
relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra as empresas

Recuperandas, em virtude da novagdo dos Créditos, conforme Clausula 6.2.

A extingdo devera ocorrer a partir da Data de Homologagao Judicial do
Plano e, como consequéncia da extingdo das agdes e execugdes, bem como da
novagao, devera ocorrer a liberagdo de todas as constricdes decorrentes dessas
agoes e execugoes individuais que tenham como objeto Créditos, incluindo, mas
nao se limitando, a penhoras sobre recursos financeiros, imoveis, veiculos ou
qualquer outro Ativo das empresas Recuperandas, bem como de depositos
recursais realizados como garantias conforme legislagao aplicavel aquela agao

ou execucao individual.

4.  REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGAO DAS DiVIDAS
4.1. Recursos para pagamento dos Credores
4.1.1. Os pagamentos dos Credores serdo realizados por meio de

recursos provenientes de (i) resultados operacionais decorrentes da
V

i
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4.2.

continuidade da condugdo dos negodcios sociais por parte das empresas
Recuperandas; (ii) eventualmente, obtencdo de novos recursos por
intermédio do DIP Financing, nos termos dos artigos 69-A a 69-E da LRF,
e que fica autorizado com a aprovagdo do presente plano; e (iii)
repactuacdo de endividamento extraconcursal por meio de adesdo de

Créditos Extraconcursais Financeiros a este Plano.

Pagamento dos Credores Trabalhistas

4.2.1. Até o momento, as empresas Recuperandas nao possuem
passivo trabalhista. No entanto, eventuais Credores Trabalhistas
receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito Trabalhista dentro do

limite legal de 01 (um) ano, da seguinte forma:

(i) Desagio: sera aplicado um desagio de 10% (dez por cento)
sobre os Créditos Trabalhistas, calculado sobre o valor atualizado
até a data do pedido da Recuperagdo Judicial, nos termos do art.

99, inciso I, da LRF;

(i.1) Saldo dos Créditos apés Desagio: o saldo dos Créditos
Trabalhistas devido aos Credores Trabalhistas apés realizagdo do
desagio, e até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos, sera pago em 10 (dez) parcelas mensais e consecutivas, a
primeira delas em 60 (sessenta) dias contados da Data de
Homologacao Judicial do Plano, observando-se, portanto, o limite

de 1 (um) ano estabelecido no art. 54 da LRF;

(i.2) Crédito Trabalhista excedente ao limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por Credor Trabalhista: o valor

excedente enquadrar-se-4 como crédito Quirografario, sendo

/w&
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pago na forma da Clausula 4.4.1, i.2, conforme inciso |, do art. 83

da LRF.

(ii) Encargos: Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de
correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de
Homologagdo Judicial do Plano. O pagamento dos encargos sera
efetuado proporcionalmente ao valor de cada parcela juntamente
com a respectiva parcela de amortizagao, em cada data prevista no

cronograma de pagamento.

4.2.2. Eventuais saldos de Créditos Trabalhistas devidos aos
Credores Trabalhistas considerados de natureza estritamente salarial,
quais sejam, os Créditos Trabalhistas de até 5 (cinco) salarios-minimos,
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdao pagos
dentro do limite legal de 30 (trinta) dias contados da Data de

Homologacdo do Plano. O pagamento observara a Relagao de Credores.

4.2.3. Observadas as condicdes de pagamento previstas na
Clausula 4.2.1, os pagamentos poderao ser realizados através de deposito
em conta judicial do valor do Crédito Trabalhista existente na Data do
Pedido, em caso de autorizagdo judicial para realizacdo do deposito, ou
diretamente em conta bancaria indicada pelo respectivo Credor
Trabalhista. O valor do Crédito Trabalhista sera pago a titulo de verba
indenizatéria, compreendendo todos e quaisquer honorarios dos
patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem como
custas e despesas processuais incorridas pelo respectivo Credor

Trabalhista.
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4.3.

4.2.4. Nas agoes trabalhistas nas quais tenham sido realizados
Depésitos Judiciais, os pagamentos devidos poderdao ser realizados
mediante levantamento dos recursos existentes na conta judicial, até o
limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista existente na Data do
Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar
incontroverso (inclusive por forca de eventual acordo celebrado entre as
partes). Na hipotese de o Deposito Judicial ser superior ao valor do
respectivo Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido, o valor

excedente sera levantado pelas Recuperandas.

4.2.5. Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na
Relacdo de Credores na data da Assembleia de Credores em que ocorrer
a Aprovacao do Plano serdo pagos a partir do momento em que o
Crédito Trabalhista se tornar incontroverso, observadas as demais

condicdes previstas neste Plano.

4.2.6. Os pagamentos dos Créditos Trabalhistas serdo realizados
diretamente ao Credor Trabalhista, por regra, mas poderdo ser realizados
a procurador com poderes especiais para receber e dar quitacdo em
nome dos Credores Trabalhistas. Os Credores trabalhistas e seus
procuradores deverdo observar o procedimento previsto na Clausula

4.10.1.

Pagamento dos Credores com Garantia Real
4.3.1. Os Credores com Garantia Real receberdo o pagamento de

seus respectivos créditos da seguinte forma:

(i) Amortizagao de Principal: o pagamento dos Créditos com

Garantia Real sera realizado de acordo com o seguinte

A
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(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologagao Judicial do Plano a todos os
Credores com Garantia Real, observando-se como limite do

pagamento linear o valor do Crédito devido ao Credor;

(i.2) Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos
Credores com Garantia Real apés realizagao do Pagamento Linear
sera pago por meio de uma das seguintes opg¢oes, a exclusivo

critério dos Credores com Garantia Real:

Opcao A:

- Aplicagdo de um desagio de 90% (noventa por cento)
sobre os créditos e pagamento por meio de 1 (uma) parcela
anual, no prazo total de 10 (dez) anos consecutivos, sendo
o primeiro pagamento apods o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses (‘Prazo de Caréncia”), contados da Data de

Homologacao Judicial do Plano; ou

Opcao B:

- Aplicagdo de um desagio de 50% (cinquenta por cento)
para o Credor com Garantia Real que anuir com a extingao
da respectiva garantia e pagamento por meio de 1 (uma)
parcela anual, no prazo total de 10 (dez) anos consecutivos,
sendo o primeiro pagamento em 90 (noventa) dias (“Prazo
de Caréncia”), contados da Data de Homologacao Judicial

do Plano. | \/{3

</
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(ii) Correcdo Monetaria: Os Créditos com Garantia Real da Opgao
A e da Opcao B serdo acrescidos de correcdo monetaria com base

na TR, incidente desde a Data de Homologacao Judicial do Plano.

4.3.1. Os Credores com Garantia Real deverdo manifestar
expressamente sua opgao para fins de pagamento de seus respectivos
Créditos, por meio do envio de notificagdo que observe o modelo do
Anexo 3 indicando a Opgao de Amortizacao, bem como as informacgées
de suas respectivas contas bancarias para recebimento dos pagamentos
de seus Créditos, observando os prazos e condi¢des previstos na Clausula

4.10.1.

4.3.2. Caso o Credor com Garantia Real ndo manifeste
expressamente sua op¢ao no prazo de até 30 (trinta) dias da Data de
Homologacao Judicial do Plano ou no prazo previsto na Clausula 5.1.2,
conforme aplicavel, ou ndo se manifeste na forma correta, o seu Crédito
sera integralmente pago na forma da Opgao A de Amortizacdo, prevista

na Clausula 4.3.1 (i.2).

4.4. Pagamento dos Credores Quirografarios

Os Créditos Quirografarios estdo subdivididos entre Credores
Quirografarios Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros, sendo esta
forma de subclasse medida compativel com os principios da Lei de Recuperacao

Judicial e Faléncia, bem como com a jurisprudéncia do Superior Tribunal de

Justica (STJ).
»
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O STJ, no REsp. n. 1.634.844 — SP", relatoria do Min. Ricardo Villas Bdas
Cueva, firmou o entendimento pela possibilidade de subclasse, uma vez

havendo critério objetivo e justificado no Plano de Recuperacgao Judicial.

A distingdo entre Credores Quirografarios Fornecedores e Credores
Quirografarios Financeiros € medida justificada porque leva em consideragao
que os primeiros sao pessoas (fisicas ou juridicas) que, a despeito das
dificuldades financeiras atravessadas pelas Recuperandas, prosseguiram
fornecendo insumos ou prestando servigos, contribuindo, portanto, com o

soerguimento da empresa.

Por outro lado, os Credores Quirografarios Financeiros possuem amplas
margens de negociacdo e medidas que possibilitam a compensagdo com

créditos ndo recuperados.

As instituicdes financeiras adotam em sua contabilidade o mecanismo de
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)'?, que, em resumo,
possibilita que créditos que podem implicar futuras perdas sejam deduzidos,
por exemplo, da apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ),

conforme art. 9°, da Lei n. 8.541/1992.

Para além disso, o art. 9°, da Lei n. 9.430/19963, estabelece gradacdo de

valor e tempo de inadimpléncia para que os Créditos de Liquidacdo Duvidosa

LD

" “A criagdo de subclasses entre os credores da recuperacio judicial é possivel desdé/ que seja
estabelecido um critério objetivo, justificado no plano de recuperagao judicial, abrangendo credores com
interesses homogéneos, ficando vedada a estipulagao de descontos que impliquem verdadeira anulacao
de direitos de eventuais credores isolados ou minoritarios” (RESp. n. 1.634.844 — SP).

2 Cf, https://www.suno.com.br/artigos/pcld/.

'3 Art. 9° As perdas no recebimento de créditos decorrentes das atividades da pessoa juridica poderdo ser
deduzidas como despesas, para determinagao do lucro real, observado o disposto neste artigo.

§ 1° Poderao ser registrados como perda os créditos: [...]

Il - sem garantia, de valor:

a) até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), por operagao, vencidos ha mais de seis meses, independentemente de
iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento;
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sejam declarados como perdas, reduzindo, portanto, a base de calculo do lucro
real, afetando por consequéncia, por exemplo, a Contribuicdo Sobre o Lucro

Liquido (CSLL).

Os Créditos de Credores Quirografarios Financeiros mantidos em face
das empresas Recuperandas encontram-se dentro das margens e demais

condic¢Oes previstas no art. 9°, da Lei n. 9.430/1996 para que os respectivos

agentes financeiros declarem como perda.

Por isso mesmo, os principais agentes financeiros nacionais, em geral,
diante de Créditos de Liquidagao Duvidosa, chegam ao ponto de conceder
descontos de até 90% (noventa por cento) do débito™, seja porque (i) a politica
crediticia praticada envolve a adogdo de juros remuneratérios em taxas
estratosféricas, estando dentre as maiores do mundo, o que possibilita um
retorno do capital em curto espaco de tempo; seja porque (ii) as instituicdes
financeiras conseguem superar as perdas de inadimpléncia com adocdo de

mecanismos contabeis que proporcionam a reducdo do pagamento de tributos.

Ou seja, os agentes financeiros dispdem de meios de acomodagdo de

perdas muito maiores que os demais credores que atuam no fornecimento de

W

b) acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), por operagao, vencidos ha mais
de um ano, independentemente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento, porém,
mantida a cobranga administrativa;

¢) superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano, desde que iniciados e mantidos
os procedimentos judiciais para o seu recebimento;

Il - com garantia, vencidos ha mais de dois anos, desde que iniciados e mantidos os procedimentos
judiciais para o seu recebimento ou o arresto das garantias;

IV - contra devedor declarado falido ou pessoa juridica em concordata ou recuperacdo judicial,
relativamente a parcela que exceder o valor que esta tenha se comprometido a pagar, observado o
disposto no § 5°.

L Banco Itad: https://www.acordocerto.com.br/parceiros/itau;
https.//valorinveste.globo.com/produtos/servicos-financeiros/noticia/2023/01/04/itau-comeca-campanha-
de-renegociacao-de-divida.ghtml. Bradesco: https://www.acordocerto.com.br/parceiros/bradesco;

https://www.istoedinheiro.com.br/bradesco-abre-campanha-de-renegociacac-com-desconto-de-ate-95/.
Banco do Brasil: https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67292/bb-oferece-condicoes-
especiais-para-renegociacao-de-dividas#/. [
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insumos ou prestagdo de servigos essenciais, sendo possivel, portanto,
contribuir de forma mais substancial no soerguimento da empresa que se

encontra em dificuldades financeiras.

Importante frisar que as Recuperandas, ano ap6s ano, buscaram de todas
as formas honrar com suas obrigacdes com os Credores Quirografarios
Financeiros, inclusive promovendo o reiterado reescalonamento de dividas, que,
ao fim e ao cabo, somente contribuiu para que os respectivos agentes tivessem

ainda maiores ganhos a titulo de encargos de remuneracéo.

Portanto, em havendo critérios objetivos e justificados, os Credores
Quirografarios Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros serdo pagos

da seguinte forma:

4.4.1.0s Credores Quirografarios Fornecedores receberao o pagamento

de seus respectivos créditos da seguinte forma:

(i) Amortizacdo de Principal: o pagamento dos Créditos
Quirografarios Fornecedores sera realizado de acordo com o

seguinte cronograma de amortizagdo:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 01 (um) pagamento no
valor de até R$1.000,00 (mil reais) em 30 (trinta) dias contados da
Data de Homologagao Judicial do Plano a todos os Credores

Quirografarios Fornecedores, observando-se como limite do

pagamento linear o valor do Crédito devido ao Credor;

/Jb
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(i.2) Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos
Créditos Quirografarios Fornecedores apo6s realizacdo do

Pagamento Linear sera pago da seguinte forma:

- Aplicagdo de um desagio de 10% (dez por cento) sobre os
créditos e pagamento por meio de 10 (dez) parcelas
mensais e consecutivas, sendo a primeira delas em 90
(noventa) dias (“Prazo de Caréncia”), contados da Data da

Homologacdo Judicial do Plano.

4.4.2. Os Credores Quirografarios Financeiros receberao o pagamento

de seus respectivos créditos da seguinte forma:

- Aplicacdo de um desagio de 90% (noventa por cento)
sobre os créditos e pagamento por meio de 1 (uma) parcela
anual, no prazo total de 10 (dez) anos consecutivos, sendo
0 primeiro pagamento apds o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses (“Prazo de Caréncia”), contados da Data de

Homologacéo Judicial do Plano.

4.4.3. As parcelas dos pagamentos aos Credores Quirografarios
Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros serdo acrescidas de
correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de Homologagao

Judicial do Plano.

4.44. Os Credores Quirografarios Fornecedores e Credores
Quirografarios Financeiros deverao informar suas respectivas contas bancarias
para recebimento dos pagamentos de seus Créditos Quirografarios, observando
os prazos e condi¢des previstos na Clausula 4.10.1. .

/
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4.5. Pagamento dos Credores ME e EPP
4.5.1. Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

(i) Amortizacdo de Principal: o pagamento dos Créditos de ME e
EPP serd realizado de acordo com o seguinte cronograma de

amortizagao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologagao Judicial do Plano a todos os
Credores ME e EPP, observando-se como limite do pagamento

linear o valor do Crédito devido ao Credor ME e EPP;

(i.2) Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos
Créditos de ME e EPP devido aos Credores ME e EPP apés
realizacdo do Pagamento Linear sera pago com um desagio de
10% (dez por cento) por meio de 10 (dez) parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira delas em 90 (noventa) dias (“Prazo
de Caréncia”), contados da Data da Homologagdo Judicial do

Plano.

(ii) Correcdao Monetaria: Os Créditos de ME e EPP serdo

acrescidos de correcdo monetaria com base na TR, incidente desde

‘ a Data de Homologacao Judicial do Plano.

4.6. Pagamento dos Créditos lliquidos
Os Créditos lliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e
condicbes deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do

artigo 49 da LRF. Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e reconhecidos

i
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por decisdo judicial e/ou arbitral, receberdo o tratamento previsto na Clausula

4.8, abaixo.

4.7. Pagamento dos Créditos Retardatarios
4.7.1. Os Créditos Retardatarios classificados como Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios
Fornecedores, Créditos Quirografarios Financeiros ou Créditos de ME e
EPP, habilitados apés a Homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial,
serao pagos conforme as condigdes estabelecidas aprovadas para cada

classe, com as seguintes alteragdes:

(i) Pagamento Linear: para as classes que possuam tal previsao, o
prazo de Pagamento Linear sera de 90 (noventa) dias, contados da
Habilitacdo do crédito, conforme os limites estabelecidos para

cada Classe.

(ii) Caréncia: para as classes que possuam tal previsao, o prazo de
Caréncia tera como termo inicial a data de Habilitacdo do Crédito

Retardatario.

4.7.2. Os Créditos que decorram de Ac¢des Judiciais ou
Procedimentos Arbitrais serdo considerados como Créditos Retardatarios

nos termos desta Clausula do Plano para fins de aplicacdo da novacdo

aqui constante, nos termos do art. 59 da LRF, bem como para do inicio
do computo dos prazos de pagamento previstos neste Plano e alocacdo
dos periodos de caréncia e dos prazos de pagamento das parcelas de

modo correspondente ao inicio do prazo de habilitacao. ,\P

/L,
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4.7.3. Caso haja o encerramento da Recuperacao Judicial, sem que
tenha havido o julgamento de Acgdes Judiciais ou Procedimentos
Arbitrais, os valores eventualmente considerados como devidos pelas
Recuperandas, serdao considerados a partir do momento da efetiva e
plena condenagdo e se sujeitardo a novagdo e as condi¢des de

pagamento previstas neste Plano.

4.8. Forma de calculo das parcelas e prazo de pagamento.

Sempre que houver previsdo de pagamento escalonado neste Plano, o
calculo das parcelas sera realizado considerando-se a incidéncia de correcao
monetaria proporcional sobre a parcela de principal, ou seja, em cada més a |
parcela correspondente a amortizacdo de principal sera acrescida da corre¢ao
monetaria incidente sobre a parcela. Os pagamentos devidos na forma deste
Plano poderdo ser realizados sempre até o dltimo Dia Util do més de

referéncia.

4.9. Forma de Pagamento

‘ Exceto se de outra forma previsto neste Plano, os Créditos serdo pagos
aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que o Grupo Kairés Il podera
contratar agente de pagamento para a efetivacdo de tais pagamentos aos
Credores. O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor servira

de prova de quitagao do respectivo pagamento.

4.10. Contas bancarias dos Credores
4.10.1. Os Credores devem informar suas respectivas contas
bancarias para recebimento dos pagamentos de seus Créditos, mediante
comunicagdo por escrito enderecada as Recuperandas, nos termos da
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clausula 7.10.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de
omissdo do Credor em informar seus dados bancarios com no minimo 15
(quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto nao serao
considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao havera
a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso
qualquer pagamento deixe de ser realizado em razéo da omissao do

Credor em informar tempestivamente seus dados bancarios.

4.11.2. O credor que informar os dados bancéarios apés o inicio do
prazo de pagamento previsto para a respectiva classe, iniciara o
recebimento do seu crédito, conforme critérios para sua respectiva classe,
30 (trinta) dias apods a ciéncia manifestada pelas Recuperandas,
obedecendo-se o “Prazo de Caréncia” e forma de parcelamento

aprovado para sua respectiva classe.

4.11.3. Exceto se de outra forma previsto neste Plano, em
nenhuma hipétese serdo efetuados pagamentos em contas bancarias de
terceiros indicadas pelos Credores, inclusive, mas nao se limitando a

contas bancarias dos advogados dos Credores ou familiares.

4.11. Alteragao nos valores dos Créditos

Na hipotese de se verificar eventual alteragdo no valor de qualquer
Crédito decorrente de decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado ou,
ainda, em caso de celebragdo de acordo entre as partes, o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado

da decisdo judicial ou da celebragdo do acordo entre as partes. Neste caso, as

regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis
W
o
42

HEFifm] e s

r Assinado eletronicamente por: VITOR EMANUEL LINS DE MORAES - 18/12/2023 16:10:38
@ https:/pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=231218161031937000004 11584922
Numero do documento: 23121816103193700000411584922

Num. 425078240 - Pag. 43



apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracdo do

; acordo entre as partes.

|

} 4.12. Direito de compensagao

| 4.12.1. Ap6s a Homologacao Judicial do Plano, antes de realizar o
| pagamento de um Crédito, as empresas Recuperandas ficam autorizadas
Y a compensar eventuais créditos que detenha contra o respectivo Credor,
de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apos
a compensacao realizada com o valor atualizado do crédito detido pelas
Recuperandas. Caso seja verificado saldo existente em favor das
Recuperandas, o respectivo Credor devera efetuar o pagamento desse
‘ saldo as Recuperandas em até 30 (trinta) dias contados da Data de
Homologagao Judicial do Plano. Se isso ndo ocorrer, a compensacao a
ser realizada pelas Recuperandas passara a observar, para fins de calculo
do saldo, o Crédito devidamente reestruturado conforme a Clausula 4

desse Plano e de acordo com sua respectiva classe.

4.12.2. Caso um Credor tenha recebido o seu Crédito, parcial ou
integralmente, por meio de pagamento realizado a revelia das
Recuperandas em ag¢des ou execucdes individuais, apropriando-se de

recursos constritos ou depositados, por qualquer fundamento, no ambito

daquelas agbes, as Recuperandas, a seu exclusivo critério, poderdo (i)
adotar as medidas necessarias a recuperagdo dos Créditos,
‘ considerando-se que foram indevidamente pagos em detrimento da
paridade entre Credores, ou (ii) simplesmente, efetuara a compensagao
entre os recursos financeiros recebidos pelos Credores naquelas agdes ou
execucbes individuais, o que sera devidamente comunicado ao
Administrador Judicial durante a fiscalizagdo sobre o cumprimento desse

Plano. UU)‘
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4.12.3. As Recuperandas envidardo os esforcos necessarios para
recuperar ou liberar os recursos financeiros indevidamente mantidos sob
constrigbes judiciais de qualquer natureza para garantia de Créditos
objeto de acdes e/ou execucdes individuais, adotando todas as medidas
legais junto aos Juizos daquelas agdes e execucdes ou ao Juizo da
Recuperagdo. Caso haja resisténcia por parte do Credor ou do Juizo
responsavel pelas acdes ou execugoes individuais, as Recuperandas nao
serao obrigadas a efetuar qualquer pagamento de Créditos de acordo
com esse Plano ao Credor beneficiado naquelas agées ou execugdes
individuais, evitando-se, assim, o pagamento em duplicidade de
determinados Credores. Os Credores deverdao concordar com a liberacdo
dos recursos financeiros objeto de constri¢des judiciais em favor das
Recuperandas a fim de que possam habilitar o Crédito sujeito a
Recuperagao Judicial e o recebam adequadamente de acordo com o

Plano.

5. ADESAO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS FINANCEIROS
5.1. Condigoes de Adesao
5.1.1. Os Credores Extraconcursais Financeiros poderdo, a seu
exclusivo critério, optar pelo recebimento dos seus Créditos
Extraconcursais Financeiros na forma deste Plano, conforme os critérios
de pagamento adotados para os Créditos com Garantia Real, previsto na

Clausula 4.3.

5.1.2. A eventual adesao dos Credores Extraconcursais Financeiros
aos termos deste Plano podera ser feita por meio de notificagdo com
essa finalidade especifica e na qual devera constar o saldo atualizado dos

respectivos Créditos Extraconcursais, enviada ao Administrador Judicial a

v
44
HeFi[m] ]
i
k) ﬂ_l"r Assinado eletronicamente por: VITOR EMANUEL LINS DE MORAES - 18/12/2023 16:10:38 Num. 425078240 - Pag. 45
e

2 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=231218161031937000004 11584922
Numero do documento: 23121816103193700000411584922



qualquer tempo apés a Data da Aprovacao do Plano (“Notificagdo de

Adesao”).

6. EFEITOS DO PLANO
6.1. Vinculagao do Plano

As disposicoes do Plano vinculam as empresas Recuperandas e os
Credores a partir da Homologagao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da
LRF, e os seus respectivos cessionarios e sucessores, atingindo todos os créditos
sujeitos, na forma do art. 49 da LRF, ainda que nao listados no rol de credores

ou habilitados posteriormente ao encerramento da Recuperacao Judicial.

6.2. Novagao

Este Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdao pagos na forma
estabelecida neste Plano. Por forca da referida novacdo, todas as obrigagdes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste
Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas
neste Plano. Com a aprovacao deste Plano, a novagdo das dividas se estendera,
de maneira incondicional, em relagdgo aos diretores, administradores ou
terceiros que figuram como avalistas, fiadores, devedores solidarios ou
coobrigados de qualquer natureza, isto é, enquanto as Recuperandas estiverem
adimplindo o Plano ficara suspensa a exigibilidade dos créditos em face dos

avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza.

6.3. Reconstitui¢dao de Direitos

Na hipotese de convolacdo da Recuperagao Judicial em faléncia, no prazo
de supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terdo
reconstituidos seus direitos e garantias nas condices originalmente

contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos

A
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validamente praticados no ambito da Recuperagdo Judicial, observado o

disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRF.

6.4. Ratificacao de Atos

A Aprovagdo do Plano representara a concordancia e ratificagdo das
empresas Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados necessarios
para integral implementacdo e consumacdo deste Plano e da Recuperacao
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados
para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131

da LRF.

6.5. Extincao de Acoes

Os Credores ndao mais poderdo, a partir da Homologacao Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito de valor liquido contra as
Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores; (ii) executar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer
Crédito contra as Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores;
(iii) penhorar quaisquer bens ou direitos das Recuperandas para satisfazer seus
Créditos ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos;
(iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos as
Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao
contra qualquer crédito devido as Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou
garantidores; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros
meios. Todas as agdes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito de
valor liquido em curso contra as empresas Recuperandas deverdo ser extintas
na Data de Homologacdo Judicial do Plano, e as penhoras e constricbes

existentes deverdo ser liberadas, inclusive os depositos recursais. 1;&
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6.6. Quitacao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer
formalidade adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os
Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao
reclama-los contra as empresas Recuperandas, suas controladoras, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e
econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,
funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo, bem
como em face dos avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados e

garantidores de qualquer natureza.

6.7. Formalizacao de documentos e outras providéncias

As empresas integrantes do Grupo Kairés Il e os Credores se obrigam a
realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e documentos que, na
forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e

implementacao deste Plano e obrigacdes correlatas.

6.8. Prazo de cura

As Recuperandas terdo um prazo de 15 (quinze) Dias Uteis para curar
eventuais descumprimentos de obrigacdes previstas no Plano. No caso de nao
saneamento, as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo da Recuperacdo, no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a convocacdo de Assembleia de Credores, com a
finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o
descumprimento. cal
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Esclarece-se que as empresas Recuperandas ndo pretendem, com base
nesta Clausula, afastar a vigéncia do inciso IV, do art. 73 da LRF. Apenas
ressalva-se, assim, eventual interpretacdo de descumprimentos de obrigacoes
por erros operacionais, especialmente no momento dos pagamentos dos

Credores, que poderdo ser corrigidos nesse prazo de cura.

6.9. Aditamentos, alteracoes ou modificagoes do Plano

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos
a qualquer tempo apods a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteracées ou modificacdes sejam aceitos pelas Recuperandas e

aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRF. Aditamentos

posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos
os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes
com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser
atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores.

7.  DISPOSICOES GERAIS
7.1. Contratos existentes e conflitos

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigacoes
previstas nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste

Plano, o Plano prevalecera.

7.2. Anexos
Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.
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48
HEFifm] e === = =
i
k) ﬂ_l"r Assinado eletronicamente por: VITOR EMANUEL LINS DE MORAES - 18/12/2023 16:10:38 Num. 425078240 - Pag. 49
T . .

2 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=231218161031937000004 11584922
Numero do documento: 23121816103193700000411584922



7.3. Comunicagoes

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por telegrama, e
efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de

entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA - Em Recuperagao Judicial
CNPJ n°® 19.236.114/0001-63
End.: Rua Miranda, 1030 Lote 6, Q I, Mangabeira, Feira de Santana, BA - CEP: 44056300
ENDEREGO ELETRONICO: joubertrios@hotmail.com

7.4. Encargos Financeiros

Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste Plano, nao
incidirdo corregao monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data
do Pedido, sendo que sua incidéncia se iniciara a partir da Data de

Homologacao Judicial do Plano.

7.5. Divisibilidade das previsoes do plano.

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo ou pelas instancias
recursais, os demais termos e disposi¢oes do Plano devem permanecer validos e
eficazes, salvo se a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de
seu cumprimento conforme premissas dos Laudos, caso em que a Recuperanda
podera requerer a convocagao de nova Assembleia de Credores para
deliberacdo de eventual novo Plano ou Aditivo. Nao obstante, nenhuma
invalidade, novo plano de recuperacdo e/ou aditivo ao presente Plano
prejudicara ou afetara de forma adversa as alienagdes de Ativos que tenham

»
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sido realizadas em conformidade com os termos deste Plano, observado,

inclusive, o disposto no artigo 66-A da LRF.

7.6. Reuniao de Credores
7.6.1. Os credores poderdo se reunir em Reunido de Credores,
quando convocada nos termos deste Plano, para deliberar sobre as

matérias de sua competéncia.

7.6.1.1. Convocacao. A Reunidao de Credores sera convocada
mediante protocolo de peticdo de convocacdo no processo de
Recuperagdo Judicial, pelas empresas Recuperandas ou pelo
Administrador Judicial, com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia da data da sua realizacdo, sendo que, se necessario, em
segunda convocagao, a Reunido de Credores ocorrera 30 (trinta) minutos
apos a primeira convocacado. A convocacao deve conter data, hora, local e

ordem do dia.

7.6.1.2. Quérum de Instalagdo. A Reunido de Credores sera
instalada, em primeira convocagao, com a presenca de 100% (cem por
cento) dos Credores ou de seus respectivos procuradores, ou, em

segunda convocacao, com qualquer quérum.

7.6.1.3. Participagao. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperacao Judicial ou
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial

em até 2 (dois) Dias Uteis antes do inicio da reuniio.

7.6.1.4. Quérum de Aprovacgao. As deliberacdes da Reunido de

Credores serdao tomadas por maioria simples dos Créditos presentes, ou

s

50

Num. 425078240 - Pag. 51




seja, no minimo, 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) do valor total

dos Creditos presentes na Reunido de Credores.

7.6.1.5. Atas. As atas serao lavradas pelo Administrador Judicial,
ou seu representante ou procurador, que as protocolara nos autos da

Recuperacao Judicial no menor prazo possivel.

7.6.1.6. Serao aplicadas as regras previstas na LRF para instalacdo
e deliberacao de Assembleia de Credores a Reunido de Credores, por

analogia, naquilo que ndo estiver expressamente disposto nesta Clausula.

7.7. Lei Aplicavel.
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

7.8. Eleicdo de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Feira de Santana, 15 de dezembro de 2023.

T Mg
JOUBERT QUVEIRA RIOS MACHADO E CIA - Em Recuperagio Judicial
CNPJ n. 19.236.114/0001-63

Fotpe Ilistire Qi Jodoncd

F O R MACHADO E CIA - Em Recuperagao Judicial
CNPJ n. 21.468.816/0001-14
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ANEXO 01
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

DO GRUPO KAIROS I
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LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA

GRUPO KAIROS I

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
F O R MACHADO E CIA
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Processo de Recuperacdo Judicial n. 8034302-86.2022.8.05.0080, em
tramitagdo perante a 12 Vara dos Feitos de Relagdo Consumo, Civeis e
Comerciais da Comarca de Feira de Santana, Bahia.

O Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira é apresentado obedecendo
cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de Recuperagdo e Faléncia
11.101/05.

ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

A Asseplan Contabilidade Ltda é responsavel pela elaboracdo deste
documento, que foi desenvolvido ao longo dos meses de novembro e
dezembro de 2023.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS E ABRANGENCIA DO TRABALHO

O presente parecer técnico contém projecdes de resultado e caixa, comentarios e
analises relacionadas aos resultados obtidos e avaliagdo da real capacidade de

pagamento proposta segundo o Plano de Recuperacéo Judicial.

O trabalho foi desenvolvido durante os meses de novembro e dezembro de 2023,
com o objetivo de avaliar a real capacidade econdmico-financeira das empresas
Recuperandas, a geracdo de recursos para efetivacdo do Plano, e atender as

exigéncias da Lei 11.101/05, conforme expresso no Art. 53:

“Art. 53. O plano de recuperacao sera apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e
devera conter:

I - discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstracao de sua viabilidade econdémica; e

Il - laudo econdmico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.”

ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

EXCLUSIVIDADE DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO KAIROS II.

A Asseplan Contabilidade Ltda é a responsavel pela elaboracdo deste Laudo de
Viabilidade Econémica e Financeira. As informagdes, contabeis, fiscais e gerenciais, bem
como as premissas utilizadas para as projecdes foram fornecidas pelas empresas
Recuperandas através de demonstrativos de exercicios anteriores e reunides de
planejamento com os administradores, sendo estes responsaveis pela veracidade das

informacdes.

As projecbes levam em consideragdo o cendrio macroecondmico atual
conjuntamente com as perspectivas do setor de atuagdo das Recuperandas. No entanto,
em se tratando de proje¢des, o cenario apresentado pode ndo se confirmar, tendo em
vista fatores externos a organizacdo, além de alteracdes no cenario macroecondmico,

politicas monetarias e fiscais, riscos de inadimpléncia e fatores de mercado.
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Assim, é de fundamental importancia ressaltar que a efetivacdo das projecdes
dependerd do cumprimento das medidas de reestruturagdo apresentadas no Plano, por
parte das empresas Recuperandas, em conjunto com as tendéncias e projecdes descritas

neste documento.

2. Grupo Kairés Delicatessen

2.1.  BREVE HISTORICO

As Recuperandas JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n.
19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14),
constituidas sob a forma de sociedade em nome coletivo, integram grupo que atua sob a
designacdo fantasia KAIROS DELICATESSEN, empresa atuante no ramo de padaria e

confeitaria de renome no municipio de Feira de Santana.

O grupo iniciou suas atividades em 08 de novembro de 2013, a época sob o
formato de sociedade limitada, com a empresa JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E
CIA, ainda sob a denominacdo MACHADO KAIROS GOURMET LTDA, tendo por objeto

social as atividades de padaria e confeitaria, além de servigo de restaurante.

ATUALMENTE, 29 PESSOAS SAO EMPREGADAS DIRETAMENTE PELO GRUPO KAIROS II,

ESTIMANDO-SE TAMBEM O DOBRO DESSE NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS INDIRETAMENTE.

No entanto, a crise econOmica ocasionada pela pandemia do Covid-19, os
elevados juros das renegociacdes de contratos bancarios e o aumento no valor dos
insumos acarretaram dificuldades financeiras para as Recuperandas. Em decorréncia da
crise financeira que lhe assolou, as empresas que integram o Grupo Kairds ingressaram

com pedido de Recuperacao Judicial.

Ao ajuizar a acdo, optou-se por incluir todas as seis empresas Recuperandas, visto
que, constituidas sob a forma de sociedade em nome coletivo, integram o grupo que

atua sob a designacdo fantasia Kairés Delicatessen.

Conforme evidenciado por seus atos constitutivos disponibilizados nos autos da

Recuperagdo Judicial, a configuracdo societdria das Recuperandas é formada por

componentes de uma mesma familia, quem sejam, os irmdos FELIPE OLIVEIRA RIOS
MACHADO e JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO e a esposa desse ultimo, LETICIA
MARIA DE SOUZA FALCAO PAIXAO.
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Fora justamente a impossibilidade de manutencdo desse auxilio mutuo entre as
empresas do grupo que impulsionou as Recuperandas a formular pedido de
Recuperagdo Judicial, haja vista que a crise econdmico-financeira de uma nao mais
consegue ser equilibrada pelas atividades da outra, disso resultando numa crise que

afeta todo o grupo.

Desse modo, fora deferido o processamento da Recuperacdo Judicial mediante
consolidacdo substancial, constatados os requisitos basicos para a configuracdo do

grupo econdmico que atua sob o nome Kairds Delicatessen.

Em virtude do evidente o impacto social da atuagdo conjunta entre as empresas
Recuperandas na geragdo de emprego e renda na regido, é de extrema importancia a
preservacdo de suas atividades, haja vista a sua plena capacidade de recuperacao, como

restara demonstrado no presente laudo.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

Apresentamos, a seguir, a estrutura societaria do Grupo Kairés Il:

2.3. ESTRUTURA Fisica

Atualmente, o Grupo Kairds possui unidades localizadas no bairro Mangabeira e
na regido do Feiraguay, importantes vetores de crescimento do municipio de Feira de
Santana. Com instalacdes modernas, as unidades dispdem de espaco estruturado para

proporcionar o melhor conforto aos consumidores.
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Ref.: instalag6es das empresas do Grupo Kairos II.
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3. PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

3.1.  SITUACAO ATUALIZADA DO PROCESSO

Em decorréncia da crise financeira que lhe assolou, as empresas que integram o
Grupo Kairés ajuizaram, em 08 de dezembro de 2022, pedido de Recuperagdo Judicial,
distribuido a 12 Vara Civel de Feira de Santana, Estado da Bahia, e tombado sob o n°
8034302-86.2022.8.05.0080. Em 06 de novembro de 2023, foi deferido o pedido de
recuperacao judicial. O deferimento do pedido de recuperagdo judicial foi publicado no

Diario Eletronico do Tribunal de Justica da Bahia do dia 10 de novembro de 2023.

No mesmo ato, o juizo nomeou IGOR RIBEIRO MACHADO como administrador
Judicial. A lista de CREDORES apresentada pelas RECUPERANDAS somou R$ 1.620.218,08
(um milhao, seiscentos e vinte mil, duzentos e dezoito reais e oito centavos), divididos
em: Classe Il — Garantia Real, no valor de R$ 189.066,24 (cento e oitenta e nove mil,
sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos); Ill — Quirografarios, no valor de
R$ 1.419.975,51 (um milhdo, quatrocentos e dezenove mil, novecentos e setenta e cinco
reais e cinquenta e um centavos); Il — ME ou EPP no valor de R$ 11.176,33 (onze mil,

cento e setenta e seis reais e trinta e trés centavos).

3.2. RAzBES DA CRISE E MEDIDAS PREVIAMENTE ADOTADAS

O estado de crise financeira que assola as Recuperandas é fruto de uma
conjuntura composta de diversos fatores, especialmente de carater macroecondmicos,

portanto, que perpassam suas atividades independente de sua vontade.

Apds o ano de 2014, o Brasil se viu imerso em um severo estado de recessdo
econdmica que perdurou — tecnicamente — até o quarto trimestre de 2016 . A Gltima vez
em que o Brasil atravessou periodo de retragdo econdmica tdo prologando foi nos anos
de 1930 e 1931.

A inflacdo acumulada entre 2014 a 2016, medida pelo IPCA, somou 23,37% . A
variagdo do salario minimo, cujo reajuste é impactado pela inflacdo, no mesmo periodo
referido foi de 17,73%. O cdmbio sofreu brusca variagéo, subindo 13% apenas no ano de
2014 . No ano de 2015, a desvalorizacdo cambial fol ainda mais intensa, avancando a
cotagdo do real/ddlar de 2,63 R$/US$ para 4,05 R$/US$, desvalorizagdo de mais de 50%.
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Estes trés fatores macroecondmicos, quais sejam, (a) elevada inflagdo, (b) alta
variagdo do salario minimo e (c) desregulacdo cambial impactam o setor de atuacdo do
Grupo Kairés Il de forma bastante incisiva, visto que seus efeitos repercutem diretamente

em seus insumos produtivos.

A mao de obra, outro elemento crucial para o setor de padarias, conforme
pontuado alhures, entre 2014 a 2016, sofreu um incremento de 17,73%. Ampliando a
série de apuracdo para o ano de 2022, temos um incremento no salario minimo de
40,27%.

A farinha de trigo, principal insumo produtivo do setor de padarias, ingrediente
essencial na elaboracdo de diversos produtos, também sofreu consideravel incremento

nos ultimos anos, especialmente afetado pelas crescentes variagdes cambiais.

Além dos fatores macroeconémicos que recaem diretamente sobre pessoal e
insumos produtivos, o setor de panificacdo, ano a ano, vem enfrentando a forte atuacdo
de mercados e hipermercados, que incorporaram em seus estabelecimentos padarias
proprias, deslocando consideravel parcela dos consumidores regulares das padarias

autonomas.

Reflexo desse cenario é a queda brusca e constante do fluxo de clientes nas
padarias autébnomas, como podemos observar do grafico abaixo. Conquanto tenha
havido elevagdo do ticket médio, a queda de fluxo de cliente é superior, sendo este um

dos sintomas da concorréncia com o setor de mercados e hipermercados.

O cenario de grandes dificuldades atravessado por toda a economia nacional
sofreu novo revés com a instalagdo da pandemia do COVID-19, que no Brasil passou a
desencadear diversas medidas de contencdo a partir do més de margo/2020,

especialmente com a determinacéo de fechamento de diversos setores produtivos.

Apesar de o setor de panificagdo ter se enquadrado em grande parte dos Estados
e Municipios como atividade essencial, houve um declinio natural no fluxo de pessoas

nas mais diversas atividades comerciais, mesmo aquelas que contavam com autorizagdo

para funcionamento.
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A crise gerada pela pandemia do COVID-19 trouxe repercussdes negativas em
toda a economia nacional, tendo sido sentida, porém, de forma especifica por cada

empresa.

Consoante relagdo de credores, o Grupo Kairds tem seu principal passivo atrelado
a empréstimos bancarios, contraidos, em sua totalidade, para a formagédo de capital de
giro e para expansao de suas atividades, especialmente com a aquisicdo de bens de
capitais. Porém, em um segundo momento, os compromissos bancarios passaram a ser

assumidos com a finalidade de suprir déficits, com a formacao de capital de giro.

A acentuacdo da crise financeira e, consequentemente, no incremento nos
principais custos operacionais das empresas Recuperandas (energia, matéria prima e
pessoal) comprometeu o fluxo de caixa, inviabilizando a manutengdo do fluxo de

pagamento de empréstimos bancarios, o que resultou no reescalonamento de operagdes.

Com a superveniéncia da pandemia do COVID-19 e com a intensificacdo da
perda de faturamento, as empresas Recuperandas viram-se na iminéncia de nao
conseguir honrar com pontualidade o pagamento de verbas trabalhistas de seus
colaboradores, o que as levou a contrair novos empréstimos bancarios, valendo-se do
Programa Emergencial de Suporte a Empregos, instituidos pela Medida Proviséria n. 944
de 03 de abril de 2020.

Tendo em vista que os custos operacionais, mesmo com o arrefecimento da
pandemia, continuaram a se elevar, o faturamento das empresas do Grupo Kairds Il ndo
sofreu acréscimo capaz de absorver o aumento dos custos produtivos e novos

compromissos dos empréstimos bancarios contraidos para o pagamento da folha salarial.

A consequéncia deste cenario é um fluxo de caixa estrangulado pelas obrigagdes
bancarias (empréstimos), que direciona as Recuperandas para um cenario de sistematico
inadimplemento de obrigagdes de todas as ordens (civeis, trabalhistas e tributarias), o
que ndo se deu até o momento por conta do reescalonamento de empréstimos
mediante a celebracdo das denominadas operacdes “mata-mata”, ou seja, contratagédo de

novo crédito para liquidar o anterior.

O cenario, contudo, sofre sensivel alteracdo positiva em termos de impacto de

fluxo de caixa ao realizarmos projecdes do fluxo de pagamento com a deducdo das
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parcelas dos empréstimos bancarios.

Com vistas a implementar medidas para superacdo da crise, as empresas
Recuperandas passaram a revisar processos produtivos, intencionando identificar e
reduzir perdas de insumos; reescalonar o quantitativo de pessoal e adotar estratégias
para o aumento da produtividade; negociacdo com fornecedores de insumos de novas
formas de pagamento que viabilizassem maior prazo, tudo com vistas a reducdo

progressiva do passivo e ao saneamento e recuperacao da saude financeira.

Apesar do impacto positivo das medidas até entdo adotadas, a pressdo dos
empréstimos bancarios sobre o fluxo de caixa é ainda enorme, intensificando-se ainda
mais apds o vencimento de prazo de caréncia de mutuos contratados no final do ano de

2021, conforme documentos anexos a peticao inicial.

O panorama de crise econdmico-financeira do Grupo Kairds Il, conforme se
percebe dos seus documentos contabeis é transitorio e tem como principal causa o alto
fluxo de empréstimos bancarios. A anélise das demonstragdes contabeis das empresas
Recuperandas revela que estamos diante de um grupo de empresas ainda plenamente
capaz de continuar gerando emprego e circulagdo de capital, desde que consiga

contornar essa transitoria crise.

Em face do exposto, a negociacdo e aprovacdo deste Plano de Recuperacédo
Judicial é essencial para a superacdo desse transitério estado de crise econémico-
financeira, de forma a possibilitar que o Grupo Kairds Il mantenha suas atividades,
atualmente responsavel por 29 (vinte e nove) postos de trabalho e geracdo de riqueza na

economia regional.

3.3. SINTESE DOS MEIOS DE RECUPERACAO

De acordo com o artigo 50 da Lei de Recuperacgéo e Faléncia, a Recuperanda se

reserva o direito de utilizar todos os meios previstos em Lei.

Objetivando a retomada do equilibrio financeiro e operacional, as empresas
Recuperandas ingressaram com pedido de RECUPERACAO JUDICIAL visando dar
continuidade as suas atividades e proporcionar manutencdo dos postos de trabalho

(diretos e indiretos), pagamento de CREDORES, impostos, geracdo de riqueza e bem
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estar social.

Os meios que servirdo de base para a reestruturagdo das RECUPERANDAS para a
retomada do equilibrio financeiro e operacional se concentram na melhoria do fluxo de
caixa da operacao, com obtencdo de melhoras no prazo de entregas e assim conseguir

retorno dos grandes clientes que se evadiram, além de conquistas de novos.

A reestruturagdo do passivo, em especial os de origem bancéria, passa pela
alteragcdo das condigbes originais, aplicacdo de desagios e dilatagdo dos prazos de
pagamentos conforme a capacidade de geracdo de caixa. Portanto, o plano de

recuperacao esta baseado nos seguintes meios de recuperacao:

. Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas;

o Reducdo/desagio dos montantes devidos a fim de equalizar a situacdo de caixa e

possibilitara reoperacionalizagdo da Recuperanda;

3.4. QUADRO GERAL DE CREDORES

CREDORES VALORES EM REAIS
CLASSE | - TRABALHISTAS R$ 0,00
CLASSE Il - GARANTIA REAL R$ 189.066,24
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS R$ 1.419.975,51
CLASSE IV - EPP/MPP R$ 11.176,33
TOTAL R$ 1.620.218,08

3.5.  PLANO DE PAGAMENTO A0S CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO

O plano preve pagamentos aos credores da seguinte forma:

CREDORES TRABALHISTAS - CLASSE |

Até o presente momento, as empresas Recuperandas ndao possuem passivo
trabalhista, conforme se observa da Relacdo de Credores apresentada anteriormente.
Todavia, caso haja o reconhecimento de crédito trabalhista concursal, o recebimento
do crédito se dara a seguinte forma:

12
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Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito

Trabalhista dentro do limite legal de 01 (um) ano, conforme condi¢des abaixo:

e Desagio: serd aplicado um desagio de 10% (dez por cento) sobre os Créditos
Trabalhistas, calculado sobre o valor atualizado até a data do pedido da

Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 99, inciso Il, da LRF;

¢ Saldo dos Créditos apos Desagio: o saldo dos Créditos Trabalhistas devido aos
Credores Trabalhistas apds realizagdo do desagio, e até o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos, serd pago em 10 (dez) parcelas mensais e
consecutivas, a primeira delas em 60 (sessenta) dias contados da Data de
Homologacao Judicial do Plano, observando-se, portanto, o limite de 1 (um) ano
estabelecido no art. 54 da LRF;

e Crédito Trabalhista excedente ao limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por Credor Trabalhista: o valor excedente enquadrar-se-a como crédito
Quirografario, sendo pago conforme previsdo de pagamento para os Credores

Quirografarios conforme inciso |, do art. 83 da LRF.

e Encargos: Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de correcdo monetaria com
base na TR, incidente desde a Data de Homologacdo Judicial do Plano. O
pagamento dos encargos serd efetuado proporcionalmente ao valor de cada
parcela juntamente com a respectiva parcela de amortizacdo, em cada data prevista

no cronograma de pagamento.

Eventuais saldos de Créditos Trabalhistas devidos aos Credores Trabalhistas
considerados de natureza estritamente salarial, quais sejam, os Créditos Trabalhistas
de até 5 (cinco) salarios-minimos, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do
Pedido, serdo pagos dentro do limite legal de 30 (trinta) dias contados da Data de

Homologacéo do Plano. O pagamento observara a Relagdo de Credores.

Observadas as condicbes de pagamento supramencionadas, os pagamentos
poderdo ser realizados através de deposito em conta judicial do valor do Crédito
Trabalhista existente na Data do Pedido, em caso de autorizagdo judicial para

realizacdo do deposito, ou diretamente em conta bancéria indicada pelo respectivo
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Credor Trabalhista. O valor do Crédito Trabalhista sera pago a titulo de verba
indenizatdria, compreendendo todos e quaisquer honorarios dos patronos do Credor
Trabalhista ou de outros profissionais, bem como custas e despesas processuais

incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.

Nas ac¢des trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depositos Judiciais, os
pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante levantamento dos recursos
existentes na conta judicial, até o limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista
existente na Data do Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se
tornar incontroverso (inclusive por for¢ca de eventual acordo celebrado entre as partes).
Na hipétese de o Deposito Judicial ser superior ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista existente na Data do Pedido, o valor excedente sera levantado pela

Recuperanda.

Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relacdo de Credores na
data da Assembleia de Credores em que ocorrer a Aprovacao do Plano serdo pagos a
partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar incontroverso, observadas

as demais condicOes previstas neste Plano.

Os pagamentos dos Créditos Trabalhistas serdo realizados diretamente ao Credor
Trabalhista, por regra, mas poderao ser realizados a procurador com poderes especiais
para receber e dar quitagio em nome dos Credores Trabalhistas. Os Credores
trabalhistas e seus procuradores deverdo observar o procedimento previsto na

Clausula 4.10.1 do Plano para indicagdo das contas para pagamento.

CREDORES COM GARANTIA REAL - CLASSE II
Os Credores com Garantia Real receberdo o pagamento de seus respectivos créditos

da seguinte forma:

¢ Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos com Garantia Real sera

realizado de acordo com o seguinte cronograma de amortizagdo:

e Pagamento Linear: serd realizado 1 (um) pagamento no valor de até R$1.500,00
(mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias contados da Data de Homologagado

Judicial do Plano a todos os Credores com Garantia Real, observando-se como

limite do pagamento linear o valor do Crédito devido ao Credor;
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¢ Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos Credores com Garantia
Real apos realizacdo do Pagamento Linear serd pago por meio de uma das

seguintes opgoes, a exclusivo critério dos Credores com Garantia Real:

Opcao A:

— Aplicacdo de um desagio de 90% (noventa por cento) sobre os créditos e
pagamento por meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, pelo prazo de 10
(dez) anos, sendo o primeiro pagamento apds o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses ("Prazo de Caréncia”), contados da Data de Homologacao Judicial do

Plano; ou

Opcao B:

— Aplicacdo de um desagio de 50% (cinquenta por cento) para o Credor com
Garantia Real que anuir com a extingdo da respectiva garantia e pagamento por
meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, no prazo total de 10 (dez) anos,
sendo o primeiro pagamento em 90 (noventa) dias (“Prazo de Caréncia”),

contados da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

e Correcao Monetaria: Os Créditos com Garantia Real da Opcdo A e da Opgédo B
serao acrescidos de correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de

Homologacgéao Judicial do Plano.

Os Credores com Garantia Real deverdo manifestar expressamente sua opg¢do para
fins de pagamento de seus respectivos Créditos, por meio do envio de notificagdo que
observe o modelo do Anexo 3, indicando a Opcdo de Amortizacdo, bem como as
informagdes de suas respectivas contas bancarias para recebimento dos pagamentos
de seus Créditos Quirografarios, observando os prazos e condi¢bes previstos na

Clausula 4.10.1 do Plano para indicagdo das contas para pagamento;

Caso o Credor com Garantia Real ndo manifeste expressamente sua opg¢do no
prazo de até 30 (trinta) dias da Data de Homologagdo Judicial do Plano ou no prazo
previsto na Clausula 5.1.2, conforme aplicavel, ou ndo se manifeste na forma correta, o
seu Crédito sera integralmente pago na forma da Opcdo A de Amortizacao, prevista
na Clausula 4.3.1 (i.2) do Plano.

CREDORES QUIROGRAFARIOS - CLASSE Il
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Os Créditos Quirografarios estdo subdivididos entre Credores Quirografarios
Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros, cuja forma de pagamento sera a

seguinte:

Os Credores Quirografarios Fornecedores receberdo o pagamento de seus

respectivos créditos da seguinte forma:

e Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos Quirografarios Fornecedores

sera realizado de acordo com o seguinte cronograma de amortizagao:

o Pagamento Linear: serd realizado 01 (um) pagamento no valor de até
R$1.000,00 (mil reais) em 30 (trinta) dias contados da Data de Homologagao
Judicial do Plano a todos os Credores Quirografarios Fornecedores,
observando-se como limite do pagamento linear o valor do Crédito devido ao

Credor,;

o Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos Créditos
Quirografarios Fornecedores apds realizacdo do Pagamento Linear serdo pagos

da seguinte forma:

» Aplicacdo de um desagio de 10% (dez por cento) sobre os créditos e
pagamento por meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, pelo prazo
de 10 (dez) anos, sendo a primeira delas em 90 (noventa) dias ("Prazo de

Caréncia”), contados da Data da Homologacao Judicial do Plano.

Os Credores Quirografarios Financeiros receberdo o pagamento de seus

respectivos créditos da seguinte forma:

e Aplicacdo de um desagio de 90% (noventa por cento) sobre os créditos e
pagamento por meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, pelo prazo de 10
(dez) anos, sendo o primeiro pagamento apds o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses (“Prazo de Caréncia”), contados da Data de Homologacdo Judicial do

Plano

As parcelas dos pagamentos aos Credores Quirografarios Fornecedores e Credores
Quirografarios Financeiros serdo acrescidas de corre¢do monetaria com base na TR,

incidente desde a Data de Homologacao Judicial do Plano.
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Os Credores Quirografarios Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros
deverdo informar suas respectivas contas bancarias para recebimento dos pagamentos
de seus Créditos Quirografarios, observando os prazos e condi¢cdes previstos na

Clausula 4.10.1 do Plano para indicagédo das contas para pagamento.

CREDORES ME ou EPP - CLASSE IV

Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

¢ Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos de ME e EPP sera realizado

de acordo com o seguinte cronograma de amortizagdo:

o Pagamento Linear: serd realizado 1 (um) pagamento no valor de até
R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias contados da Data
de Homologacéo Judicial do Plano a todos os Credores ME e EPP,
observando-se como limite do pagamento linear o valor do Crédito
devido ao Credor ME e EPP;

o Saldo dos Créditos apos Pagamento Linear: o saldo dos Créditos de
ME e EPP devido aos Credores ME e EPP apos realizagdo do Pagamento
Linear sera pago com um desagio de 10% (dez por cento) por meio de
10 (dez) parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira delas em 90
(noventa) dias ("Prazo de Caréncia”), contados da Data da Homologacao

Judicial do Plano.

o Correcao Monetaria: Os Créditos de ME e EPP serdo acrescidos de
correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de

Homologacéao Judicial do Plano.

3.6. PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDITOS TRIBUTARIOS

O passivo tributario das RECUPERANDAS é composto por dividas de origem
tributaria federal, estadual e municipal. Entre os créditos devidos a Unido, Estados e
Municipios, as RECUPERANDAS possuem tributos parcelados bem como outros se
encontram em situacdo de atraso. E de entendimento dos gestores das

RECUPERANDAS que para a recuperagao e reestruturagdo da organizacao, os tributos
17

Num. 425078240 - Pag. 69




devidos deverdo ser pagos.

Para tanto, as RECUPERANDAS aderirdo a modalidade especial de parcelamento de
débitos fiscais para empresas em Recuperacao Judicial, previsto nos arts. 10-A, 10-B e 10-C
da Let 10.522/02, introduzidos pela lei n. 14.112/2020.

A referida forma de parcelamento possibilita a empresa em Recuperacao Judicial
liquidar os seus débitos para com a Fazenda Nacional existentes, ainda que nao vencidos
até a data do protocolo da peticdo inicial da recuperagdo judicial, de natureza tributaria ou
nao tributaria, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em divida ativa, parcelando-os em até
120 (cento e vinte) prestacdes mensais e sucessivas. Por estarem todas enquadradas como
empresa de pequeno porte ou microempresa, as RECUPERANDAS fazem jus a prazos 20%
(vinte por cento) superiores aqueles regularmente concedidos as demais empresas,
conforme artigo 10-A, § 7°-A da Lei 10.522/02.

Os débitos tributarios oriundos de outros entes federativos, tais como Estado e
Municipio, serdo parcelados de acordo com a modalidade vigente no ambito de cada
Secretaria da Fazenda, preferindo-se aquele que forneca maior prazo para pagamento e

maiores desagios nos consectarios moratorios.

4. METODOLOGIA UTILIZADA

O cenario econbmico e financeiro das Recuperandas apresentado neste
documento foi construido através da simulagdo do desempenho futuro da empresa em
um fluxo de caixa, tomando como base as medidase condig¢des integrantes no Plano de

Recuperacdo Judicial e as premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras definidas.

Com as informacdes coletadas, foi possivel projetar um resultado econémico e o
fluxo de caixa ao longo de 05 anos, contemplando os desembolsos para pagamento de
passivos de acordo com a proposta apresentada aos credores no Plano de Recuperagédo
Judicial. Desta forma, este Laudo tem como objetivo mensurar a viabilidade de

cumprimento das condigdes propostas pela Recuperanda.

A elaboracdo deste documento, bem como do Plano de Recuperacao Judicial,
contou com o auxilio de uma ferramenta construida especificamente para criagdo do

cenario apresentado, através da modelagem de dados em planilhas eletronicas.
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5. PREMISSAS UTILIZADAS

A defini¢do das premissas teve como embasamento os demonstrativos contébeis
e indicadores gerenciais disponibilizados pelos administradores das empresas
recuperandas; os créditos; e crescimento modesto nas receitas haja vista o pouco fluxo

de caixa para conduzir a operacdo e a plena retomada das atividades.

Foi considerado o cenario econbmico, o mercado de atuacdo da empresa,
levando em consideracdo as perspectivas futuras e a reestruturagdo organizacional

proposta pelas Recuperandas.

Com intuito de embasar a projecdo de resultado econdmico e de fluxo de caixa,

segue abaixo as premissas consideradas nas projecdes econdmicas e financeiras.

5.1.  CONDICOES GERAIS

As proje¢des contemplam um efetivo crescimento no faturamento de 5% anual, e
um crescimento de 5% (cinco por cento) no ano seguinte, ndo sendo mais necessario
aumentar ou reduzir o quadro de funcionérios, penas a substituicdo quando ocorrerem

as demissoes.

Isso sera possivel com as seguintes estratégias:

Visando a reestruturacdo financeira das suas unidades e a manutencdo no
mercado de uma empresa com décadas de tradicdo, o Grupo Kairds Il decidiu langar mao
do seu processo de recuperacao judicial, por se tratar de umaferramenta justa e legitima,
que busca criar os meios fundamentais para sobreviver a esse momento tédo dificil e

doloroso para os diretores e para todo o grupo de colaboradores da empresa.

Para tanto, o Grupo Kairés Il langcara mdo do seu planejamento estratégico que
consiste em promover uma total reestruturacdo da sua divida junto aos seus credores e
contard também com a implementacdo de um pacote de medidas que visam
reestabelecer o equilibrio do seu fluxo de caixa através das seguintes agles: cortes
sistematicos dos custos operacionais, um novo planejamento tributario, a requalificacdo
do seu time de colaboradores, a reestruturacdo do seu portifélio de produtos, visando o
aumento da margem de contribuicdo, a implementacao de um novo plano de marketing

que tera como objetivo a ampliagdo da sua base de clientes. Contard também, com a
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moderniza¢do das praticas administrativas e a revisdo e requalificacdo de todos os seus

processos internos.

Com todas essas medidas, temos certeza que contaremos com o crescimento
continuado do nosso faturamento, o aumento da nossa base de clientes, a expansdo
dasnossas margens de lucro liquido e o reequilibrio das nossas finangas, e acreditamos
que esse cenario ird nos proporcionar 0s meios necessarios para honramos os acordos
comos nossos credores de maneira responsavel, segura e pontual, o que possibilitard a

manuteng¢do do custo operacional.

Assim, os custos e despesas estdo sofrendo a mesma atualizacdo. Quanto
aopassivo com credores, esses estdo sendo atualizados de acordo com as defini¢cSes

deatualizacdo constante do Plano de Recuperagao Judcial.

5.2.  FATURAMENTO

O faturamento foi considerado com um crescimento de 5% (cinco por cento) ao
ano, pois a estrutura comportaria essa demanda sem a necessidade de ampliagdo de
custos. O aumento acaba sendo proprocional a capacidade operacional ja instalada. Essa
projecao conservadora leva em consideracdo a necessidade de capital de giro intensivo,
ndo disponivel nessa projecdo. Também importante mencionar que ndo foram
considerados nenhum novo financiamento ou empréstimos, sendo que todo o

crescimento projetado esta baseado no crescimento organico da operacgao.

O faturamento projetado em 2023 teve inicio no més de novembro de 2023.
No futuro, novos financiamentos/empréstimos em taxas de juros mais atrativas forem
disponibilizadas, poderd haver uma melhora no faturamento e por consequéncia na

geracdo de caixa.

Importante ressaltar que a perspectiva conservadora na projecao do faturamento
é devido ao fato de ter sido considerado apenas um crescimento organico, sem novos
recursos ou investimento

externos.

5.3.  IMPOsTOS
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Para as projecbes de impostos foram considerados os mesmos regimes

tributarios vigentes.

5.4. CusTOoS E DESPESAS VARIAVEIS

Os custos variaveis representam 75% (setenta e cinco por cento) dos valores
faturados.

5.5. CusTOS E DESPESAS FIXAS

Até o final desse exercicio (ano zero) na projecdo de fluxo de caixa, ndo teremos

aumento com contratagdo de funcionarios, apenas substituicdo ao quadro existente.

5.6. CAPITAL DE GIRO

Tendo em vista a atual situacdo de crise e medidas de contencdo de caixa,
todo o capital de giro estd sendo extraido da operacdo, sendo que sua origem esta
suportada pelos recebimentos das receitas dos meses correntes, e caréncia no

pagamento dos credores classe Il, lll e IV.

5.7. DESPESAS FINANCEIRAS DE CAPITAL DE GIRO

Também em vista da dificuldade de se tormar novos recursos no presente

momento, ndo temos projetado custos financeiros de novos recursos

5.8.  PASSIvO TRIBUTARIO

Foi adotado como premissa a necessidade de liquidagdo dos passivos tributarios
nas melhores condi¢des possiveis de parcelamento vigentes, tendo em vista a

necessidade de regularizagcdo destes passivos.

Conforme supramencionado, as RECUPERANDAS estdo concentrando seus
esfor¢os para aderir a modalidade especial de parcelamento de débitos fiscais para
empresas em Recuperacgdo Judicial, previsto nos arts. 10-A, 10-B e 10-C da Lei 10.522/02,
introduzidos pela let n. 14.112/2020.

A referida forma de parcelamento possibilita a empresa em Recuperacdo Judicial
liquidar os seus débitos para com a Fazenda Nacional, parcelando-os em até 120 (cento
e vinte) prestagdes mensais e sucessivas. Para as microempresas e empresas de pequeno
porte, como no caso das empresas RECUPERANDAS, sdo previstos prazos 20% (vinte por

cento) superiores aqueles regularmente concedidos as demais empresas, conforme
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artigo 10-A, § 7°-A da Lei 10.522/02.

Assim, para todos os tributos foi projetado parcelamento em 144 vezes para

regularizar a condicdo tributaria das Recuperandas.

6. FLuxo De CAIXA PROJETADO

O Fluxo de Caixa projetado foi elaborado com base nas condicdes de pagamento

previstas pelo Plano de Recupera¢do Judicial, considerando que até o momento as

Recuperandas nao possuem Credores Trabalhistas — Classe | e aplicando a primeira

opgado de negociagao para os Credores com Garantia Real - Classe II:

PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA PROXIMOS 05 ANOS

2023

2024

2025

2026

2027

(+) ENTRADAS

3.847.039,98

4.158.696,36

4.509.796,42

4.927.638,24

5.381.954,97

Receitas - Vendas

Produtos ou Servigos 3.844.779,40 | 4.156.278,85 | 4.507.205,38 | 4.924.804,62 | 5.378.858,79
Outros recebimentos

realizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Financeira 2.260,58 2.417,50 2.591,04 2.833,63 3.096,18
(-) SAIDAS 3.755.009,15 | 3.722.544,24 | 3.690.674,50 | 3.660.440,08 | 3.642.729,60
Fornecedores 2.489.641,94 | 2.439.849,11 | 2.391.052,12 | 2.343.231,08 | 2.296.366,46
Mao de Obra 708.227,20 736.697,93 764.545,11 792.833,28 832.474,94
Despesas Operacionais 522.836,06 | 512.379,34 | 502.131,76 | 492.089,12 | 482.247,34
Despesas financeiras 24.714,46 24.220,17 23.735,76 23.261,05 22.795,83
Emprestimo e

Financiamentos 9.589,49 9.397,70 9.209,74 9.025,55 8.845,04
AMORTIZACOES E

RECUPERACAO

JUDICIAL 0,00 6.000,00 0,00 20.664,03 20.933,57
Pagamento trabalhistas

- Classe | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento com

Garantia Real - Classe I 0,00 1.500,00 0,00 1.900,04 1.924,74
Pagamento

Quiriografarios - Classe

I 0,00 3.000,00 0,00 14.353,05 14.540,55
Pagamento ME/EPP-

Classe IV 0,00 1.500,00 0,00 4.410,94 4.468,28
CREDITOS NAO

SUJEITOS A

RECUPERACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final do Caixa 92.030,83 430.152,11 819.121,93 | 1.246.534,14 | 1.718.291,80
SALDO ACUMULADO 92.030,83 522.182,94 | 1.341.304,87 | 2.587.839,00 | 4.306.130,80

Num. 425078240 - Pag. 74

22



7. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria(Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacédo de Empresas”),
garantindo os meios necessarios para a continuidade e a recuperacdo econémica e

financeira das empresas que integram o Grupo Kairos |I.

Para o sucesso e concretizacao das projecdes 0s seguintes requisitos devem ser
atendidos: (i) as condicbes propostas no Plano de Recuperagdo Judicial deverdo

seraprovadas; e (i) as premissas elencadas neste documento deverdo ser cumpridas.

Baseado nas projecdes descritas neste documento e concomitantemente com o
know-how das Recuperandas e as medidas propostas no Plano de Recuperagdo Judicial,
fica evidenciado apossibilidade de reestruturacdo e continuidade da Recuperanda,

comofonte geradora de riquezas,tributos, renda e emprego.

O parecer técnico desenvolvido na elaboracdo deste Laudo de Viabilidade
Econbmico e Financeiro deu-se através da modelagem das projecdes financeiras,
embasadas nas informagdes e premissas fornecidas pelos administradores das empresas
Recuperandas. Como resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial
degeracao de caixa das Recuperandas e consequentemente a capacidade de amortizacéo

da divida, nos prazos propostos.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho, as premissas e
estratégiasadotadas, bem como o plano de pagamento aos credores, é possivel concluir
que as Recuperandas possuem capacidade de saldar com suas obrigacdes nos prazos
econdigdes estabelecidas, sendo uma empresa vidvel, passivel de recuperacdo e

deperpetuidade do negocio.

ASSEPLAN CONTABILIDADE LTDA

JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS

CPF: 522.010.745-34 CRC: 021823 - BA
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ANEXO 02

LAUDO DE AVALIAGAO DOS BENS INTEGRANTES DO ATIVO NAO
CIRCULANTE DO GRUPO KAIROS II
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LAUDO DE AVALIACAO DE
BENS E ATIVOS

GRUPO KAIROS Il
JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
F OR MACHADO E CIA
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1. CONSIDERACOES GERAIS

Este Relatorio foi elaborado pela Asseplan Contabilidade Ltda, para ser anexado
ao Processo de Recuperacdo Judicial das empresas que integram Grupo Kairos |, quais

sejam:

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n. 19.236.114/0001-63)
F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14)

O trabalho inclui a apuracdo do valor contabil dos ativos tangiveis para fins da
Recuperagdo Judicial, na data base de 31 de outubro de 2023. Foram utilizados fatos
histoéricos, informacgdes contabeis, dados forneceidos pelas empresas recuperandas e seus

respectivos administradores.

Os valores apresentados nesse relatério foram analisados seguindo as seguintes

premissas:

A)Valor contébil dos bens, considerando os fatores de depreciagdo regularmente
admitidos;

B) Realizacdo de pesquisas de valor de marcado dos bens;

C) Informacgdes e caracteristicas fornecidas pelas Recuperandas;

D) Realizacdo de inventario fisico dos bens, sua conciliacgdo com os registros
contabels, e suas caratctristicas fisicas;

E) Verificacdo de dividas que recaiam sobre os bens.

O trabalho foi desenvolvido durante os meses de novembro e dezembro de 2023.
Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial das empresas que
integram o Grupo Kairds Il. Suas informagdes sdo de uso exclusivo das empresas
recuperandas, somente devendo ser entregue a terceiros quando requisitados por

autoridades fiscalizadoras, auditores e seus advogados.

2. PROJETO

2.1. CONTEXTUALIZACAO

Conforme solicitagdo do Grupo Kairds, Asseplan Contabilidade Ltda, elaborou
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este Laudo contendo a avaliacdo dos bens e ativos das empresas Recuperandas, na data
31 de outubro de 2023, exclusivamente para compor material complementar no
Processo de Recuperagdo Judicial das empresas, processo tombado sob o n° 8034302-
86.2022.8.05.0080 da 12 Vara Civel da Comarca de Feira de Santana, Estado da Bahia.

O presente laudo visa atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei
n°11.101/05, e ndo deve ser fragmentado ou utilizado em partes por credores das
empresas ou quaisquer partes interessadas. A referida Lei trata sobre a recuperagédo
judicial, extrajudicial e a faléncia de empresas. O enfoque sobre o Plano de Recuperagdo
judicial visa permitir que a empresa supere sua crise econdmico-financeiro, bem como

atenda aos interesses e perserve os direitos dos credores.

O art. 53 da Lei n® 11.101/05 em seu Inciso lll indica que o plano de Recuperagédo
Judicial deve conter "laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, subcrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especialzada"
(grifos nossos). A lesgislacdo indica duas abordagens de avaliagcdo de forma a posicionar
os credores sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade operacional

ou de uma eventual liquidacao de ativos em relacdo a recuperanda.

2.2. ESTRUTURA DO TRABALHO
O escopo de trabalho comtempla os ativos tangiveis, identficados e pertencentes

as Recuperandas.

A primeira etapa consistiu em coleta de dados junto as Recuperandas, agregando
ao relatdrio informacdes relevantes ao sucesso da conclusdo das analises. Apos essa etapa
fol enviado pela administracado lista do ativo imobilizado na data de avaliagdo. Contendo as
seguintes informacdes:

e (Cdbdigo da empresa

e Descricdo da conta

¢ Numero do ativo

e Descricao do ativo

¢ Depreciacdo acumulada

e Balancos
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e Balancetes

2.3 RESULTADO DA AVALIACAO

Para elaboracdo da relacdo de ativos abaixo, foram realizadas pesquisa de
mercado, levando em consideragdo valores de fornecedoras e sites de andncios. A seguir,
apresentamos planilhas com descricdo de bens e valores atualizadas na data base que

referencia esse relatério, levando em consideragdo os bens de cada empresa.

JOUBERT OUVEIRA RIOS MACHADO E CIA NRC:
CHNPJ:  19.238.114/0001-83 Inscricdo Estadual. 113139985 Inscrigdo Municipal: 563641
Endereco. RUA MIRANDA Numero: 1030 Complemento: Bairo: MANGABEIRA
Municipic: FEIRA DE SANTANA UF: BA CEP: 44056000 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: DTAANI2023 atg 31/0UT/2023 - CENTRALIZADO Folha: 1
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta 5. Anterior Débito Cradito S. Atual
1.2.3.00.00000000 101 IMOBILIZADO 208.444,940 11.450,47 17.566,05 202.329,36D
1.2.2.04.00000000 105 MOVEIS E UTENSILIOS 61.501,83D0 1.898,00 0,00 63.399,83D
1.2.3.04.00000001 106 Moveis e Utensilios 61.501,83D0 1.898.00 0.00 63.380 83D
1.2.3.05.00000000 107 OUTROS BENS EM OPERAGAO 146.918,51D 1.494,43 0,00 148.412,94D
1.2.2.05.00000001 o8 Maguinas & Equipamentos 43.767,00D 0,00 0,00 43.767 000
1.2.3.05.00000002 109 Instalagtes 88.423 00D 0,00 0,00 88.423 00D
1.2:3.05.00000004 m Computadores e Perifericos 4.728,51D 1.484 43 0.00 6.222 84D
1.2.3.10.00000000 116 IMOBILIZADO EM ANDAMENTO B86.895,32D B.058,04 0,00 84 .953,36D
1.2.3.10.00000001 "7 Consormio - Banco do Brasil 31.078,75D 0,00 0,00 31.078,750
1.2.3:10.00000002 1100 Consorcio - Santander 10.626,04D 0.00 0,00 10.626 04D
1.2.3.10.00000003 1101 Consorcio - Banco [tau 45.190,53D B8.058,04 0,00 53.248,57D
1.2.3.11.00000000 118 (-} DEPRECIAGCOES, AMORTIZACOES EXA {86.870,72)C 0,00 17.566,05 (104.436,77)C
1.2.3.11.00000002 120 v iaca de i {17.606,85)C 0,00 3.647 30 {21.254,15)C
1.2.3.11.00000004 122 Depredacio Acum. Moweis & Utensilios {25.136.02)C D.00 5.321.33 (30457 35)C
1.2.3.11.00000005 123 Deprec. Acum. de Computsd ores/Periferico (4.203,12)C 0,00 305,52 {4.508,64)C
1.2.3.11.00000006 557 (v iacao A lada de P (39.824.73)C 0.00 B8.201.80 (48,128 63)C
F O RMACHADO ECIA NRC:
CNPJ:  21.468.816/0001-14 Inscricho Estadual: 121176679 Inscrigo Municipal: 593214
Enderego: RUA PAPA JOAD XXl Numero: 171 Complemento: Bairmo: CHACARA SAD COSME
Municipio: FEIRA DE SANTANA UF: BA CEP: 44004005 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/JAN/2023 até 31/0UTI2023 - CENTRALIZADO Folha: 1
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta 5. Antarior Diébito Crédito 5. Atual
1.2.3.00.00000000 o IMOBILIZADO 1.104,27D0 0,00 283,04 821,230
1.2.3.05.00000000 107 OUTROS BENS EM OPERAGAD 1.998,00D0 0,00 0,00 1.998,00D
1.2.3.05.00000004 m Computadores e Perifericos 1.998,000 0,00 000 1.998,00D
1.2.3.11.00000000 118 {4 DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES EXA (893,73)C 0,00 283,04 (1.176,77)C
1.2:3.11.00000005 123 Deprec. Acum. de Computadores/Periferico (883,73jC 0,00 283,04 (1.176,77)C

FEIRA DE SANTANA-BA, 31 Outubro de 2023

 ssmaddade forme cigetal par
JOSSINETE DA SILVA BORGES 3SSNETE Dk S5V BORGES
SANTOS52201074534 SANTOSS220 1074538

Ciados 7025120610145 -0500

ASSEPLAN CONTAEILIDADE LTDA
Contador(a): JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
CPF: 522.010.745-34
QiBA 021823

3. CONCLUSAO

Todos os seus custos de ativos imobilizados foram reconhecidos no momento em
que eles foram incorridos, ou seja na sua data de aquisicdo e pelo seu valor de custo de

aquisicao.
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A depreciacao fiscal é realizada separadamente por bem e por competéncia. O custo

de depreciacdo em cada més é reconhecido no resultado mensal.

Destarte, o valor de Bens e Ativos das empresas Recuperandas em 31 de outubro de
2023, é de R$ 210.418,34 ( Duzentos e dez mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e quatro

centavos)

ASSEPLAN CONTABILIDADE LTDA
JOSSINE DA SILVA BORGES SANTOS
CPF: 522.010.745-34
CRC: 021823 - O BA
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ANEXO 03

NOTIFICACAO DE OPCAO DE AMORTIZAGCAO AO PLANO DO GRUPO
KAIROS I
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NOTIFICAGAO DE OPGAO DE AMORTIZACAO DOS CREDORES DA CLASSE

DE GARANTIA REAL

[CREDOR - QUALIFICAGAO] (“Credor Abrangido”), devidamente representado
na forma dos documentos de representagdo entregues juntamente com este
Termo de Adesdo, na qualidade de credor vinculado a CLASSE DE GARANTIA

REAL (CLASSE Il) manifesta-se em carater irrevogavel e irretratavel, para todos

os fins e efeitos juridicos, pelo recebimento do seu crédito pela OPCAO [X], do

Plano de Recuperagdo Judicial ("Plano”) do Grupo Kairos I, composto pelas

empresas JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ

19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14.

[CREDOR]

.
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ANEXO 04

TERMO DE ADESAO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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TERMO DE ADESAO DO CREDOR EXTRACONCURSAL AO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

[CREDOR - QUAI.IFICACRO] (“Credor __Extraconcursal”), devidamente
representado na forma dos documentos de representacao entregues
juntamente com este Termo de Adesdo, manifesta, em carater irrevogavel e
irretratavel, para todos os fins e efeitos juridicos, sua adesdo ao Plano de
Recuperacdo Judicial (“Plano”) do Grupo Kairés II, composto pelas empresas
JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n. 19.236.114/0001-63) e F
O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14) e, quando em conjunto
com o Credor Aderente, apenas “Partes”).

1. As Partes reconhecem que o Credor Extraconcursal é titular de crédito na
quantia atualizada de R$ [X] ("Crédito Extraconcursal”). Para fins de
clareza, destaca-se que esse valor corresponde a integralidade da divida
do GRUPO KAIROS Il frente ao Credor Aderente.

2. Em virtude deste Termo de Adesdo, o Credor Extraconcursal
voluntariamente aceita que o seu Crédito Extraconcursal se sujeite a
todos os termos e condicdes do Plano, para todos os seus efeitos,
concordando integralmente com suas clausulas e com as condigbes de
pagamento de seu Crédito Extraconcursal conforme a classe de CREDOR
COM GARANTIA REAL, renunciando ao direito de arrependimento.

3. Diante disso, o Credor Extraconcursal concorda em receber o pagamento
de seu Crédito Extraconcursal nas condigdes previstas no Plano de
Recuperacédo Judicial, do qual declara ciéncia, indicando a sua escolha
pela opcdo de recebimento [OPCAO A ou OPCAO B] prevista para a
CLASSE DE GARANTIA REAL.

4. O Credor Extraconcursal concorda, ainda, em ndo ajuizar (i) pedido de
faléncia; (i) execucbes; e/ou (iii) acdes de cobranca em face das
sociedades integrantes do GRUPO KAIROS I até a data da homologagéo
judicial do Plano de Recuperacao Judicial.

5. Caso ja tenha sido ajuizada uma das medidas referidas acima, o Credor
Extraconcursal devera requerer a desisténcia dos pedidos, que contara
com a concordancia expressa das sociedades integrantes do GRUPO
KAIROS II, sendo esse Termo de Adesdo documento suficiente e valido
para indicar essa concordancia. As Partes serdo responsaveis pelos custos

/“'S 5
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incorridos individualmente nessas medidas, sejam eles de qualquer
natureza.

6. Este Termo de Adesao vincula o Credor Extraconcursal e seus sucessores.
7. O GRUPO KAIROS Il reconhece a possibilidade de cessdo do crédito,

desde que a cessdo seja formalmente realizada e comunicada na forma
legal.

Este Termo de Adesdo é firmado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na
presenca de 2 (duas) testemunhas.

[CREDOR]

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA - Em Recuperacao Judicial
CNPJ n. 19.236.114/0001-63

F O R MACHADO E CIA - Em Recuperacao Judicial
CNPJ n. 21.468.816/0001-14

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA

GRUPO KAIROS I

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
F O R MACHADO E CIA

|||||
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Processo de Recuperacdo Judicial n. 8034302-86.2022.8.05.0080, em
tramitagdo perante a 12 Vara dos Feitos de Relagdo Consumo, Civeis e
Comerciais da Comarca de Feira de Santana, Bahia.

O Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira é apresentado obedecendo
cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de Recuperagdo e Faléncia
11.101/05.

ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

A Asseplan Contabilidade Ltda é responsavel pela elaboracdo deste
documento, que foi desenvolvido ao longo dos meses de novembro e
dezembro de 2023.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS E ABRANGENCIA DO TRABALHO

O presente parecer técnico contém projecdes de resultado e caixa, comentarios e
analises relacionadas aos resultados obtidos e avaliagdo da real capacidade de

pagamento proposta segundo o Plano de Recuperacéo Judicial.

O trabalho foi desenvolvido durante os meses de novembro e dezembro de 2023,
com o objetivo de avaliar a real capacidade econdmico-financeira das empresas
Recuperandas, a geracdo de recursos para efetivacdo do Plano, e atender as

exigéncias da Lei 11.101/05, conforme expresso no Art. 53:

“Art. 53. O plano de recuperacao sera apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e
devera conter:

I - discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstracao de sua viabilidade econdémica; e

Il - laudo econdmico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.”

ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

EXCLUSIVIDADE DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO KAIROS II.

A Asseplan Contabilidade Ltda é a responsavel pela elaboracdo deste Laudo de
Viabilidade Econémica e Financeira. As informagdes, contabeis, fiscais e gerenciais, bem
como as premissas utilizadas para as projecdes foram fornecidas pelas empresas
Recuperandas através de demonstrativos de exercicios anteriores e reunides de
planejamento com os administradores, sendo estes responsaveis pela veracidade das

informacdes.

As projecbes levam em consideragdo o cendrio macroecondmico atual
conjuntamente com as perspectivas do setor de atuagdo das Recuperandas. No entanto,
em se tratando de proje¢des, o cenario apresentado pode ndo se confirmar, tendo em
vista fatores externos a organizacdo, além de alteracdes no cenario macroecondmico,

politicas monetarias e fiscais, riscos de inadimpléncia e fatores de mercado.
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Assim, é de fundamental importancia ressaltar que a efetivacdo das projecdes
dependerd do cumprimento das medidas de reestruturagdo apresentadas no Plano, por
parte das empresas Recuperandas, em conjunto com as tendéncias e projecdes descritas

neste documento.

2. Grupo Kairés Delicatessen

2.1.  BREVE HISTORICO

As Recuperandas JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n.
19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14),
constituidas sob a forma de sociedade em nome coletivo, integram grupo que atua sob a
designacdo fantasia KAIROS DELICATESSEN, empresa atuante no ramo de padaria e

confeitaria de renome no municipio de Feira de Santana.

O grupo iniciou suas atividades em 08 de novembro de 2013, a época sob o
formato de sociedade limitada, com a empresa JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E
CIA, ainda sob a denominacdo MACHADO KAIROS GOURMET LTDA, tendo por objeto

social as atividades de padaria e confeitaria, além de servigo de restaurante.

ATUALMENTE, 29 PESSOAS SAO EMPREGADAS DIRETAMENTE PELO GRUPO KAIROS II,

ESTIMANDO-SE TAMBEM O DOBRO DESSE NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS INDIRETAMENTE.

No entanto, a crise econOmica ocasionada pela pandemia do Covid-19, os
elevados juros das renegociacdes de contratos bancarios e o aumento no valor dos
insumos acarretaram dificuldades financeiras para as Recuperandas. Em decorréncia da
crise financeira que lhe assolou, as empresas que integram o Grupo Kairds ingressaram

com pedido de Recuperacao Judicial.

Ao ajuizar a acdo, optou-se por incluir todas as seis empresas Recuperandas, visto
que, constituidas sob a forma de sociedade em nome coletivo, integram o grupo que

atua sob a designacdo fantasia Kairés Delicatessen.

Conforme evidenciado por seus atos constitutivos disponibilizados nos autos da

Recuperagdo Judicial, a configuracdo societdria das Recuperandas é formada por

componentes de uma mesma familia, quem sejam, os irmdos FELIPE OLIVEIRA RIOS
MACHADO e JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO e a esposa desse ultimo, LETICIA
MARIA DE SOUZA FALCAO PAIXAO.
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Fora justamente a impossibilidade de manutencdo desse auxilio mutuo entre as
empresas do grupo que impulsionou as Recuperandas a formular pedido de
Recuperagdo Judicial, haja vista que a crise econdmico-financeira de uma nao mais
consegue ser equilibrada pelas atividades da outra, disso resultando numa crise que

afeta todo o grupo.

Desse modo, fora deferido o processamento da Recuperacdo Judicial mediante
consolidacdo substancial, constatados os requisitos basicos para a configuracdo do

grupo econdmico que atua sob o nome Kairds Delicatessen.

Em virtude do evidente o impacto social da atuagdo conjunta entre as empresas
Recuperandas na geragdo de emprego e renda na regido, é de extrema importancia a
preservacdo de suas atividades, haja vista a sua plena capacidade de recuperacao, como

restara demonstrado no presente laudo.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

Apresentamos, a seguir, a estrutura societaria do Grupo Kairés Il:

2.3. ESTRUTURA Fisica

Atualmente, o Grupo Kairds possui unidades localizadas no bairro Mangabeira e
na regido do Feiraguay, importantes vetores de crescimento do municipio de Feira de
Santana. Com instalacdes modernas, as unidades dispdem de espaco estruturado para

proporcionar o melhor conforto aos consumidores.
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Ref.: instalag6es das empresas do Grupo Kairos II.
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3. PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

3.1.  SITUACAO ATUALIZADA DO PROCESSO

Em decorréncia da crise financeira que lhe assolou, as empresas que integram o
Grupo Kairés ajuizaram, em 08 de dezembro de 2022, pedido de Recuperagdo Judicial,
distribuido a 12 Vara Civel de Feira de Santana, Estado da Bahia, e tombado sob o n°
8034302-86.2022.8.05.0080. Em 06 de novembro de 2023, foi deferido o pedido de
recuperacao judicial. O deferimento do pedido de recuperagdo judicial foi publicado no

Diario Eletronico do Tribunal de Justica da Bahia do dia 10 de novembro de 2023.

No mesmo ato, o juizo nomeou IGOR RIBEIRO MACHADO como administrador
Judicial. A lista de CREDORES apresentada pelas RECUPERANDAS somou R$ 1.620.218,08
(um milhao, seiscentos e vinte mil, duzentos e dezoito reais e oito centavos), divididos
em: Classe Il — Garantia Real, no valor de R$ 189.066,24 (cento e oitenta e nove mil,
sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos); Ill — Quirografarios, no valor de
R$ 1.419.975,51 (um milhdo, quatrocentos e dezenove mil, novecentos e setenta e cinco
reais e cinquenta e um centavos); Il — ME ou EPP no valor de R$ 11.176,33 (onze mil,

cento e setenta e seis reais e trinta e trés centavos).

3.2. RAzBES DA CRISE E MEDIDAS PREVIAMENTE ADOTADAS

O estado de crise financeira que assola as Recuperandas é fruto de uma
conjuntura composta de diversos fatores, especialmente de carater macroecondmicos,

portanto, que perpassam suas atividades independente de sua vontade.

Apds o ano de 2014, o Brasil se viu imerso em um severo estado de recessdo
econdmica que perdurou — tecnicamente — até o quarto trimestre de 2016 . A Gltima vez
em que o Brasil atravessou periodo de retragdo econdmica tdo prologando foi nos anos
de 1930 e 1931.

A inflacdo acumulada entre 2014 a 2016, medida pelo IPCA, somou 23,37% . A
variagdo do salario minimo, cujo reajuste é impactado pela inflacdo, no mesmo periodo
referido foi de 17,73%. O cdmbio sofreu brusca variagéo, subindo 13% apenas no ano de
2014 . No ano de 2015, a desvalorizacdo cambial fol ainda mais intensa, avancando a
cotagdo do real/ddlar de 2,63 R$/US$ para 4,05 R$/US$, desvalorizagdo de mais de 50%.
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Estes trés fatores macroecondmicos, quais sejam, (a) elevada inflagdo, (b) alta
variagdo do salario minimo e (c) desregulacdo cambial impactam o setor de atuacdo do
Grupo Kairés Il de forma bastante incisiva, visto que seus efeitos repercutem diretamente

em seus insumos produtivos.

A mao de obra, outro elemento crucial para o setor de padarias, conforme
pontuado alhures, entre 2014 a 2016, sofreu um incremento de 17,73%. Ampliando a
série de apuracdo para o ano de 2022, temos um incremento no salario minimo de
40,27%.

A farinha de trigo, principal insumo produtivo do setor de padarias, ingrediente
essencial na elaboracdo de diversos produtos, também sofreu consideravel incremento

nos ultimos anos, especialmente afetado pelas crescentes variagdes cambiais.

Além dos fatores macroeconémicos que recaem diretamente sobre pessoal e
insumos produtivos, o setor de panificacdo, ano a ano, vem enfrentando a forte atuacdo
de mercados e hipermercados, que incorporaram em seus estabelecimentos padarias
proprias, deslocando consideravel parcela dos consumidores regulares das padarias

autonomas.

Reflexo desse cenario é a queda brusca e constante do fluxo de clientes nas
padarias autébnomas, como podemos observar do grafico abaixo. Conquanto tenha
havido elevagdo do ticket médio, a queda de fluxo de cliente é superior, sendo este um

dos sintomas da concorréncia com o setor de mercados e hipermercados.

O cenario de grandes dificuldades atravessado por toda a economia nacional
sofreu novo revés com a instalagdo da pandemia do COVID-19, que no Brasil passou a
desencadear diversas medidas de contencdo a partir do més de margo/2020,

especialmente com a determinacéo de fechamento de diversos setores produtivos.

Apesar de o setor de panificagdo ter se enquadrado em grande parte dos Estados
e Municipios como atividade essencial, houve um declinio natural no fluxo de pessoas
nas mais diversas atividades comerciais, mesmo aquelas que contavam com autorizagdo

para funcionamento.
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A crise gerada pela pandemia do COVID-19 trouxe repercussdes negativas em
toda a economia nacional, tendo sido sentida, porém, de forma especifica por cada

empresa.

Consoante relagdo de credores, o Grupo Kairds tem seu principal passivo atrelado
a empréstimos bancarios, contraidos, em sua totalidade, para a formagédo de capital de
giro e para expansao de suas atividades, especialmente com a aquisicdo de bens de
capitais. Porém, em um segundo momento, os compromissos bancarios passaram a ser

assumidos com a finalidade de suprir déficits, com a formacao de capital de giro.

A acentuacdo da crise financeira e, consequentemente, no incremento nos
principais custos operacionais das empresas Recuperandas (energia, matéria prima e

pessoal) comprometeu o fluxo de caixa, inviabilizando a manutengdo do fluxo de

pagamento de empréstimos bancarios, o que resultou no reescalonamento de operagdes.

Com a superveniéncia da pandemia do COVID-19 e com a intensificacdo da
perda de faturamento, as empresas Recuperandas viram-se na iminéncia de nao
conseguir honrar com pontualidade o pagamento de verbas trabalhistas de seus
colaboradores, o que as levou a contrair novos empréstimos bancarios, valendo-se do
Programa Emergencial de Suporte a Empregos, instituidos pela Medida Proviséria n. 944
de 03 de abril de 2020.

Tendo em vista que os custos operacionais, mesmo com o arrefecimento da
pandemia, continuaram a se elevar, o faturamento das empresas do Grupo Kairds Il ndo

sofreu acréscimo capaz de absorver o aumento dos custos produtivos e novos

compromissos dos empréstimos bancarios contraidos para o pagamento da folha salarial.

A consequéncia deste cenario é um fluxo de caixa estrangulado pelas obrigagdes
bancarias (empréstimos), que direciona as Recuperandas para um cenario de sistematico
inadimplemento de obrigagdes de todas as ordens (civeis, trabalhistas e tributarias), o
que ndo se deu até o momento por conta do reescalonamento de empréstimos
mediante a celebracdo das denominadas operacdes “mata-mata”, ou seja, contratagédo de

novo crédito para liquidar o anterior.

O cenario, contudo, sofre sensivel alteracdo positiva em termos de impacto de

fluxo de caixa ao realizarmos projecdes do fluxo de pagamento com a deducdo das
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parcelas dos empréstimos bancarios.

Com vistas a implementar medidas para superacdo da crise, as empresas
Recuperandas passaram a revisar processos produtivos, intencionando identificar e
reduzir perdas de insumos; reescalonar o quantitativo de pessoal e adotar estratégias
para o aumento da produtividade; negociacdo com fornecedores de insumos de novas
formas de pagamento que viabilizassem maior prazo, tudo com vistas a reducdo

progressiva do passivo e ao saneamento e recuperacao da saude financeira.

Apesar do impacto positivo das medidas até entdo adotadas, a pressdo dos
empréstimos bancarios sobre o fluxo de caixa é ainda enorme, intensificando-se ainda
mais apds o vencimento de prazo de caréncia de mutuos contratados no final do ano de

2021, conforme documentos anexos a peticao inicial.

O panorama de crise econdmico-financeira do Grupo Kairds Il, conforme se
percebe dos seus documentos contabeis é transitorio e tem como principal causa o alto
fluxo de empréstimos bancarios. A anélise das demonstragdes contabeis das empresas
Recuperandas revela que estamos diante de um grupo de empresas ainda plenamente
capaz de continuar gerando emprego e circulagdo de capital, desde que consiga

contornar essa transitoria crise.

Em face do exposto, a negociacdo e aprovacdo deste Plano de Recuperacédo
Judicial é essencial para a superacdo desse transitério estado de crise econémico-
financeira, de forma a possibilitar que o Grupo Kairds Il mantenha suas atividades,
atualmente responsavel por 29 (vinte e nove) postos de trabalho e geracdo de riqueza na

economia regional.

3.3. SINTESE DOS MEIOS DE RECUPERACAO

De acordo com o artigo 50 da Lei de Recuperacgéo e Faléncia, a Recuperanda se

reserva o direito de utilizar todos os meios previstos em Lei.

Objetivando a retomada do equilibrio financeiro e operacional, as empresas
Recuperandas ingressaram com pedido de RECUPERACAO JUDICIAL visando dar
continuidade as suas atividades e proporcionar manutencdo dos postos de trabalho

(diretos e indiretos), pagamento de CREDORES, impostos, geracdo de riqueza e bem
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estar social.

Os meios que servirdo de base para a reestruturagdo das RECUPERANDAS para a
retomada do equilibrio financeiro e operacional se concentram na melhoria do fluxo de
caixa da operacao, com obtencdo de melhoras no prazo de entregas e assim conseguir

retorno dos grandes clientes que se evadiram, além de conquistas de novos.

A reestruturagdo do passivo, em especial os de origem bancéria, passa pela
alteragcdo das condigbes originais, aplicacdo de desagios e dilatagdo dos prazos de
pagamentos conforme a capacidade de geracdo de caixa. Portanto, o plano de

recuperacao esta baseado nos seguintes meios de recuperacao:

. Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas;

o Reducdo/desagio dos montantes devidos a fim de equalizar a situacdo de caixa e

possibilitara reoperacionalizagdo da Recuperanda;

3.4. QUADRO GERAL DE CREDORES

CREDORES VALORES EM REAIS
CLASSE | - TRABALHISTAS R$ 0,00
CLASSE Il - GARANTIA REAL R$ 189.066,24
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS R$ 1.419.975,51
CLASSE IV - EPP/MPP R$ 11.176,33
TOTAL R$ 1.620.218,08

3.5.  PLANO DE PAGAMENTO A0S CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO

O plano preve pagamentos aos credores da seguinte forma:

CREDORES TRABALHISTAS - CLASSE |

Até o presente momento, as empresas Recuperandas ndao possuem passivo
trabalhista, conforme se observa da Relacdo de Credores apresentada anteriormente.
Todavia, caso haja o reconhecimento de crédito trabalhista concursal, o recebimento
do crédito se dara a seguinte forma:

12
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Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito

Trabalhista dentro do limite legal de 01 (um) ano, conforme condi¢des abaixo:

e Desagio: serd aplicado um desagio de 10% (dez por cento) sobre os Créditos
Trabalhistas, calculado sobre o valor atualizado até a data do pedido da

Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 99, inciso Il, da LRF;

¢ Saldo dos Créditos apos Desagio: o saldo dos Créditos Trabalhistas devido aos
Credores Trabalhistas apds realizagdo do desagio, e até o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos, serd pago em 10 (dez) parcelas mensais e
consecutivas, a primeira delas em 60 (sessenta) dias contados da Data de
Homologacao Judicial do Plano, observando-se, portanto, o limite de 1 (um) ano
estabelecido no art. 54 da LRF;

e Crédito Trabalhista excedente ao limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por Credor Trabalhista: o valor excedente enquadrar-se-a como crédito
Quirografario, sendo pago conforme previsdo de pagamento para os Credores

Quirografarios conforme inciso |, do art. 83 da LRF.

e Encargos: Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de correcdo monetaria com
base na TR, incidente desde a Data de Homologacdo Judicial do Plano. O
pagamento dos encargos serd efetuado proporcionalmente ao valor de cada
parcela juntamente com a respectiva parcela de amortizacdo, em cada data prevista

no cronograma de pagamento.

Eventuais saldos de Créditos Trabalhistas devidos aos Credores Trabalhistas
considerados de natureza estritamente salarial, quais sejam, os Créditos Trabalhistas
de até 5 (cinco) salarios-minimos, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do
Pedido, serdo pagos dentro do limite legal de 30 (trinta) dias contados da Data de

Homologacéo do Plano. O pagamento observara a Relagdo de Credores.

Observadas as condicbes de pagamento supramencionadas, os pagamentos
poderdo ser realizados através de deposito em conta judicial do valor do Crédito
Trabalhista existente na Data do Pedido, em caso de autorizagdo judicial para

realizacdo do deposito, ou diretamente em conta bancéria indicada pelo respectivo
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Credor Trabalhista. O valor do Crédito Trabalhista sera pago a titulo de verba
indenizatdria, compreendendo todos e quaisquer honorarios dos patronos do Credor
Trabalhista ou de outros profissionais, bem como custas e despesas processuais

incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.

Nas ac¢des trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depositos Judiciais, os
pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante levantamento dos recursos
existentes na conta judicial, até o limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista
existente na Data do Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se
tornar incontroverso (inclusive por for¢ca de eventual acordo celebrado entre as partes).
Na hipétese de o Deposito Judicial ser superior ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista existente na Data do Pedido, o valor excedente sera levantado pela

Recuperanda.

Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relacdo de Credores na
data da Assembleia de Credores em que ocorrer a Aprovacao do Plano serdo pagos a
partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar incontroverso, observadas

as demais condicOes previstas neste Plano.

Os pagamentos dos Créditos Trabalhistas serdo realizados diretamente ao Credor
Trabalhista, por regra, mas poderao ser realizados a procurador com poderes especiais
para receber e dar quitagio em nome dos Credores Trabalhistas. Os Credores
trabalhistas e seus procuradores deverdo observar o procedimento previsto na

Clausula 4.10.1 do Plano para indicagdo das contas para pagamento.

CREDORES COM GARANTIA REAL - CLASSE II
Os Credores com Garantia Real receberdo o pagamento de seus respectivos créditos

da seguinte forma:

¢ Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos com Garantia Real sera

realizado de acordo com o seguinte cronograma de amortizagdo:

e Pagamento Linear: serd realizado 1 (um) pagamento no valor de até R$1.500,00
(mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias contados da Data de Homologagado
Judicial do Plano a todos os Credores com Garantia Real, observando-se como

limite do pagamento linear o valor do Crédito devido ao Credor;
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¢ Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos Credores com Garantia
Real apos realizacdo do Pagamento Linear serd pago por meio de uma das

seguintes opgoes, a exclusivo critério dos Credores com Garantia Real:

Opcao A:

— Aplicacdo de um desagio de 90% (noventa por cento) sobre os créditos e
pagamento por meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, pelo prazo de 10
(dez) anos, sendo o primeiro pagamento apds o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses ("Prazo de Caréncia”), contados da Data de Homologacao Judicial do

Plano; ou

Opcao B:

— Aplicacdo de um desagio de 50% (cinquenta por cento) para o Credor com
Garantia Real que anuir com a extingdo da respectiva garantia e pagamento por
meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, no prazo total de 10 (dez) anos,
sendo o primeiro pagamento em 90 (noventa) dias (“Prazo de Caréncia”),

contados da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

e Correcao Monetaria: Os Créditos com Garantia Real da Opcdo A e da Opgédo B
serao acrescidos de correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de

Homologacgéao Judicial do Plano.

Os Credores com Garantia Real deverdo manifestar expressamente sua opg¢do para
fins de pagamento de seus respectivos Créditos, por meio do envio de notificagdo que
observe o modelo do Anexo 3, indicando a Opcdo de Amortizacdo, bem como as
informagdes de suas respectivas contas bancarias para recebimento dos pagamentos
de seus Créditos Quirografarios, observando os prazos e condi¢bes previstos na

Clausula 4.10.1 do Plano para indicagdo das contas para pagamento;

Caso o Credor com Garantia Real ndo manifeste expressamente sua opg¢do no
prazo de até 30 (trinta) dias da Data de Homologagdo Judicial do Plano ou no prazo
previsto na Clausula 5.1.2, conforme aplicavel, ou ndo se manifeste na forma correta, o
seu Crédito sera integralmente pago na forma da Opcdo A de Amortizacao, prevista
na Clausula 4.3.1 (i.2) do Plano.

CREDORES QUIROGRAFARIOS - CLASSE Il
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Os Créditos Quirografarios estdo subdivididos entre Credores Quirografarios
Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros, cuja forma de pagamento sera a

seguinte:

Os Credores Quirografarios Fornecedores receberdo o pagamento de seus

respectivos créditos da seguinte forma:

e Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos Quirografarios Fornecedores

sera realizado de acordo com o seguinte cronograma de amortizagao:

o Pagamento Linear: serd realizado 01 (um) pagamento no valor de até
R$1.000,00 (mil reais) em 30 (trinta) dias contados da Data de Homologagao
Judicial do Plano a todos os Credores Quirografarios Fornecedores,
observando-se como limite do pagamento linear o valor do Crédito devido ao

Credor,;

o Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos Créditos
Quirografarios Fornecedores apds realizacdo do Pagamento Linear serdo pagos

da seguinte forma:

» Aplicacdo de um desagio de 10% (dez por cento) sobre os créditos e
pagamento por meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, pelo prazo
de 10 (dez) anos, sendo a primeira delas em 90 (noventa) dias ("Prazo de

Caréncia”), contados da Data da Homologacao Judicial do Plano.

Os Credores Quirografarios Financeiros receberdo o pagamento de seus

respectivos créditos da seguinte forma:

e Aplicacdo de um desagio de 90% (noventa por cento) sobre os créditos e
pagamento por meio de 1 (uma) parcela anual e consecutiva, pelo prazo de 10
(dez) anos, sendo o primeiro pagamento apds o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses (“Prazo de Caréncia”), contados da Data de Homologacdo Judicial do

Plano

As parcelas dos pagamentos aos Credores Quirografarios Fornecedores e Credores
Quirografarios Financeiros serdo acrescidas de corre¢do monetaria com base na TR,

incidente desde a Data de Homologacao Judicial do Plano.
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Os Credores Quirografarios Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros
deverdo informar suas respectivas contas bancarias para recebimento dos pagamentos
de seus Créditos Quirografarios, observando os prazos e condi¢cdes previstos na

Clausula 4.10.1 do Plano para indicagédo das contas para pagamento.

CREDORES ME ou EPP - CLASSE IV

Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

¢ Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos de ME e EPP sera realizado

de acordo com o seguinte cronograma de amortizagdo:

o Pagamento Linear: serd realizado 1 (um) pagamento no valor de até
R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias contados da Data
de Homologacéo Judicial do Plano a todos os Credores ME e EPP,
observando-se como limite do pagamento linear o valor do Crédito
devido ao Credor ME e EPP;

o Saldo dos Créditos apos Pagamento Linear: o saldo dos Créditos de
ME e EPP devido aos Credores ME e EPP apos realizagdo do Pagamento
Linear sera pago com um desagio de 10% (dez por cento) por meio de
10 (dez) parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira delas em 90
(noventa) dias ("Prazo de Caréncia”), contados da Data da Homologacao

Judicial do Plano.

o Correcao Monetaria: Os Créditos de ME e EPP serdo acrescidos de
correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de

Homologacéao Judicial do Plano.

3.6. PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDITOS TRIBUTARIOS

O passivo tributario das RECUPERANDAS é composto por dividas de origem
tributaria federal, estadual e municipal. Entre os créditos devidos a Unido, Estados e
Municipios, as RECUPERANDAS possuem tributos parcelados bem como outros se
encontram em situacdo de atraso. E de entendimento dos gestores das

RECUPERANDAS que para a recuperagao e reestruturagdo da organizacao, os tributos
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devidos deverdo ser pagos.

Para tanto, as RECUPERANDAS aderirdo a modalidade especial de parcelamento de
débitos fiscais para empresas em Recuperacao Judicial, previsto nos arts. 10-A, 10-B e 10-C
da Let 10.522/02, introduzidos pela lei n. 14.112/2020.

A referida forma de parcelamento possibilita a empresa em Recuperacao Judicial
liquidar os seus débitos para com a Fazenda Nacional existentes, ainda que nao vencidos
até a data do protocolo da peticdo inicial da recuperagdo judicial, de natureza tributaria ou
nao tributaria, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em divida ativa, parcelando-os em até
120 (cento e vinte) prestacdes mensais e sucessivas. Por estarem todas enquadradas como
empresa de pequeno porte ou microempresa, as RECUPERANDAS fazem jus a prazos 20%
(vinte por cento) superiores aqueles regularmente concedidos as demais empresas,
conforme artigo 10-A, § 7°-A da Lei 10.522/02.

Os débitos tributarios oriundos de outros entes federativos, tais como Estado e
Municipio, serdo parcelados de acordo com a modalidade vigente no ambito de cada
Secretaria da Fazenda, preferindo-se aquele que forneca maior prazo para pagamento e

maiores desagios nos consectarios moratorios.

4. METODOLOGIA UTILIZADA

O cenario econbmico e financeiro das Recuperandas apresentado neste
documento foi construido através da simulagdo do desempenho futuro da empresa em
um fluxo de caixa, tomando como base as medidase condig¢des integrantes no Plano de

Recuperacdo Judicial e as premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras definidas.

Com as informacdes coletadas, foi possivel projetar um resultado econémico e o
fluxo de caixa ao longo de 05 anos, contemplando os desembolsos para pagamento de
passivos de acordo com a proposta apresentada aos credores no Plano de Recuperagédo
Judicial. Desta forma, este Laudo tem como objetivo mensurar a viabilidade de

cumprimento das condigdes propostas pela Recuperanda.

A elaboracdo deste documento, bem como do Plano de Recuperagdo Judicial,
contou com o auxilio de uma ferramenta construida especificamente para criagdo do

cenario apresentado, através da modelagem de dados em planilhas eletronicas.
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5. PREMISSAS UTILIZADAS

A defini¢do das premissas teve como embasamento os demonstrativos contébeis
e indicadores gerenciais disponibilizados pelos administradores das empresas
recuperandas; os créditos; e crescimento modesto nas receitas haja vista o pouco fluxo

de caixa para conduzir a operacdo e a plena retomada das atividades.

Foi considerado o cenario econbmico, o mercado de atuacdo da empresa,
levando em consideracdo as perspectivas futuras e a reestruturagdo organizacional

proposta pelas Recuperandas.

Com intuito de embasar a projecdo de resultado econdmico e de fluxo de caixa,

segue abaixo as premissas consideradas nas projecdes econdmicas e financeiras.

5.1.  CONDICOES GERAIS

As proje¢des contemplam um efetivo crescimento no faturamento de 5% anual, e
um crescimento de 5% (cinco por cento) no ano seguinte, ndo sendo mais necessario
aumentar ou reduzir o quadro de funcionérios, penas a substituicdo quando ocorrerem

as demissoes.

Isso sera possivel com as seguintes estratégias:

Visando a reestruturacdo financeira das suas unidades e a manutencdo no
mercado de uma empresa com décadas de tradicdo, o Grupo Kairds Il decidiu langar mao
do seu processo de recuperacao judicial, por se tratar de umaferramenta justa e legitima,
que busca criar os meios fundamentais para sobreviver a esse momento tédo dificil e

doloroso para os diretores e para todo o grupo de colaboradores da empresa.

Para tanto, o Grupo Kairés Il langcara mdo do seu planejamento estratégico que
consiste em promover uma total reestruturacdo da sua divida junto aos seus credores e
contard também com a implementacdo de um pacote de medidas que visam
reestabelecer o equilibrio do seu fluxo de caixa através das seguintes agles: cortes
sistematicos dos custos operacionais, um novo planejamento tributario, a requalificacdo
do seu time de colaboradores, a reestruturacdo do seu portifélio de produtos, visando o
aumento da margem de contribuicdo, a implementacao de um novo plano de marketing

que tera como objetivo a ampliagdo da sua base de clientes. Contard também, com a
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moderniza¢do das praticas administrativas e a revisdo e requalificacdo de todos os seus

processos internos.

Com todas essas medidas, temos certeza que contaremos com o crescimento
continuado do nosso faturamento, o aumento da nossa base de clientes, a expansdo
dasnossas margens de lucro liquido e o reequilibrio das nossas finangas, e acreditamos
que esse cenario ird nos proporcionar 0s meios necessarios para honramos os acordos
comos nossos credores de maneira responsavel, segura e pontual, o que possibilitard a

manuteng¢do do custo operacional.

Assim, os custos e despesas estdo sofrendo a mesma atualizacdo. Quanto
aopassivo com credores, esses estdo sendo atualizados de acordo com as defini¢cSes

deatualizacdo constante do Plano de Recuperagao Judcial.

5.2.  FATURAMENTO

O faturamento foi considerado com um crescimento de 5% (cinco por cento) ao
ano, pois a estrutura comportaria essa demanda sem a necessidade de ampliagdo de
custos. O aumento acaba sendo proprocional a capacidade operacional ja instalada. Essa
projecao conservadora leva em consideracdo a necessidade de capital de giro intensivo,
ndo disponivel nessa projecdo. Também importante mencionar que ndo foram
considerados nenhum novo financiamento ou empréstimos, sendo que todo o

crescimento projetado esta baseado no crescimento organico da operacgao.

O faturamento projetado em 2023 teve inicio no més de novembro de 2023.
No futuro, novos financiamentos/empréstimos em taxas de juros mais atrativas forem
disponibilizadas, poderd haver uma melhora no faturamento e por consequéncia na

geracdo de caixa.

Importante ressaltar que a perspectiva conservadora na projecao do faturamento
é devido ao fato de ter sido considerado apenas um crescimento organico, sem novos
recursos ou investimento

externos.

5.3.  IMPOsTOS
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Para as projecbes de impostos foram considerados os mesmos regimes

tributarios vigentes.

5.4. CusTOoS E DESPESAS VARIAVEIS

Os custos variaveis representam 75% (setenta e cinco por cento) dos valores
faturados.

5.5. CusTOS E DESPESAS FIXAS

Até o final desse exercicio (ano zero) na projecdo de fluxo de caixa, ndo teremos

aumento com contratagdo de funcionarios, apenas substituicdo ao quadro existente.

5.6. CAPITAL DE GIRO

Tendo em vista a atual situacdo de crise e medidas de contencdo de caixa,
todo o capital de giro estd sendo extraido da operacdo, sendo que sua origem esta
suportada pelos recebimentos das receitas dos meses correntes, e caréncia no

pagamento dos credores classe Il, lll e IV.

5.7. DESPESAS FINANCEIRAS DE CAPITAL DE GIRO

Também em vista da dificuldade de se tormar novos recursos no presente

momento, ndo temos projetado custos financeiros de novos recursos

5.8.  PASSIvO TRIBUTARIO

Foi adotado como premissa a necessidade de liquidagdo dos passivos tributarios
nas melhores condi¢des possiveis de parcelamento vigentes, tendo em vista a

necessidade de regularizagcdo destes passivos.

Conforme supramencionado, as RECUPERANDAS estdo concentrando seus
esfor¢os para aderir a modalidade especial de parcelamento de débitos fiscais para
empresas em Recuperacgdo Judicial, previsto nos arts. 10-A, 10-B e 10-C da Lei 10.522/02,
introduzidos pela let n. 14.112/2020.

A referida forma de parcelamento possibilita a empresa em Recuperacdo Judicial
liquidar os seus débitos para com a Fazenda Nacional, parcelando-os em até 120 (cento
e vinte) prestagdes mensais e sucessivas. Para as microempresas e empresas de pequeno
porte, como no caso das empresas RECUPERANDAS, sdo previstos prazos 20% (vinte por

cento) superiores aqueles regularmente concedidos as demais empresas, conforme
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artigo 10-A, § 7°-A da Lei 10.522/02.

Assim, para todos os tributos foi projetado parcelamento em 144 vezes para

regularizar a condicdo tributaria das Recuperandas.

6.

FLuxo DE CAIXA PROJETADO

O Fluxo de Caixa projetado foi elaborado com base nas condicdes de pagamento

previstas pelo Plano de Recupera¢do Judicial, considerando que até o momento as

Recuperandas nao possuem Credores Trabalhistas — Classe | e aplicando a primeira

opgado de negociagao para os Credores com Garantia Real - Classe II:

PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA PROXIMOS 05 ANOS
2023 2024 2025 2026 2027

(+) ENTRADAS 3.847.039,98 | 4.158.696,36 | 4.509.796,42 | 4.927.638,24 | 5.381.954,97
Receitas - Vendas
Produtos ou Servigos 3.844.779,40 | 4.156.278,85 | 4.507.205,38 | 4.924.804,62 | 5.378.858,79
Outros recebimentos
realizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Financeira 2.260,58 2.417,50 2.591,04 2.833,63 3.096,18
(-) SAIDAS 3.755.009,15 | 3.722.544,24 | 3.690.674,50 | 3.660.440,08 | 3.642.729,60
Fornecedores 2.489.641,94 | 2.439.849,11 | 2.391.052,12 | 2.343.231,08 | 2.296.366,46
Mao de Obra 708.227,20 736.697,93 764.545,11 792.833,28 832.474,94
Despesas Operacionais 522.836,06 | 512.379,34 | 502.131,76 | 492.089,12 | 482.247,34
Despesas financeiras 24.714,46 24.220,17 23.735,76 23.261,05 22.795,83
Emprestimo e
Financiamentos 9.589,49 9.397,70 9.209,74 9.025,55 8.845,04
AMORTIZACOES E
RECUPERACAO
JUDICIAL 0,00 6.000,00 0,00 20.664,03 20.933,57
Pagamento trabalhistas
- Classe | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento com
Garantia Real - Classe I 0,00 1.500,00 0,00 1.900,04 1.924,74
Pagamento
Quiriografarios - Classe
I 0,00 3.000,00 0,00 14.353,05 14.540,55
Pagamento ME/EPP-
Classe IV 0,00 1.500,00 0,00 4.410,94 4.468,28
CREDITOS NAO
SUJEITOS A
RECUPERAQAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final do Caixa 92.030,83 430.152,11 819.121,93 | 1.246.534,14 | 1.718.291,80
SALDO ACUMULADO 92.030,83 522.182,94 | 1.341.304,87 | 2.587.839,00 | 4.306.130,80
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7. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria(Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacédo de Empresas”),
garantindo os meios necessarios para a continuidade e a recuperacdo econémica e

financeira das empresas que integram o Grupo Kairos |I.

Para o sucesso e concretizacao das projecdes 0s seguintes requisitos devem ser
atendidos: (i) as condicbes propostas no Plano de Recuperagdo Judicial deverdo

seraprovadas; e (i) as premissas elencadas neste documento deverdo ser cumpridas.

Baseado nas projecdes descritas neste documento e concomitantemente com o
know-how das Recuperandas e as medidas propostas no Plano de Recuperagdo Judicial,
fica evidenciado apossibilidade de reestruturacdo e continuidade da Recuperanda,

comofonte geradora de riquezas,tributos, renda e emprego.

O parecer técnico desenvolvido na elaboracdo deste Laudo de Viabilidade
Econbmico e Financeiro deu-se através da modelagem das projecdes financeiras,
embasadas nas informagdes e premissas fornecidas pelos administradores das empresas
Recuperandas. Como resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial
degeracao de caixa das Recuperandas e consequentemente a capacidade de amortizacéo

da divida, nos prazos propostos.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho, as premissas e
estratégiasadotadas, bem como o plano de pagamento aos credores, é possivel concluir
que as Recuperandas possuem capacidade de saldar com suas obrigacdes nos prazos
econdigdes estabelecidas, sendo uma empresa vidvel, passivel de recuperacdo e

deperpetuidade do negocio.

ASSEPLAN CONTABILIDADE LTDA

JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS

CPF: 522.010.745-34 CRC: 021823 - BA
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1. Relatério de verificagdo do arquivo: 37.2 - Anexo | - Laudo Econémico-
financeiro.pdf

1.1. Informagdes da validagdo

Status do documento: Vélido
Resultados:
» Dados assinados estéo presentes e estéo corretos.
Alertas:
* Assinatura 1
* Nao foi encontrado nenhum atributo de prote¢do da identidade do assinante.
Quantidade de assinaturas: 1
1.2. Assinatura 1
1.2.1. Informagdes da assinatura
* Nome: JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
* CPF: 52201074534
» Email: jossinete@asseplan.cnt.br
« Data da assinatura: 12/12/2023 14:26:17 -03:00
« Status da assinatura: Valido
« Status do caminho de certificagdo: Valido
« Status das restrigbes de politica:
1.2.2. Detalhes da assinatura
» Padrao assinatura: PdfSignature
» Conformidade PKI: BrazilPkiCompatible
« Algoritmo de hash: 2.16.840.1.101.3.4.2.1 (SHA-256)
« Algoritmo de assinatura: 1.2.840.113549.1.1.11 (SHA-256 with RSA Encryption)
» Tamanho da chave: 2048
* Esta integra: Valido
1.2.2.1. Atributos
1.2.2.1.1. content-type
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.3
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: ContentType
* Valor: 1.2.840.113549.1.7 1
1.2.2.1.2. message-digest
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.4
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: MessageDigest
+ Valor: 72ABC655EDF9F48AE583E098D1E68DE8AS52E750D0F543BFE786EDODBCBD5428A

1.2.3. Informagdes do caminho de certificacdo
1.2.3.1. Certificado 1
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» Requerente: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao
- ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 01

* Inicio da validade: 02/03/2016 10:01:38 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 20:59:38 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC - Auto-Assinado

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.2. Certificado 2

* Requerente: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: OB

* Inicio da validade: 29/06/2018 15:55:20 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 09:00:20 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

+ Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.3. Certificado 3

* Requerente: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 0C

* Inicio da validade: 05/02/2019 12:34:56 -02:00

+ Fim da validade: 02/03/2029 08:58:59 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.4. Certificado 4

* Requerente: CN=JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTO0S:52201074534, OU=Certificado PF A3,
OU=Videoconferencia, OU=27382004000138, OU=AC SOLUTI Multipla v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 1A72220503610CC1

* Inicio da validade: 03/05/2022 17:38:00 -03:00

* Fim da validade: 03/05/2025 17:38:00 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

« Tipo de certificado: 2.16.76.1.2.3.37

» Usos da chave: digitalSignature, nonRepudiation, keyEncipherment

« Status: Valido
1.2.4. Alertas da validagéo da assinatura

* Alerta: Nao foi encontrado nenhum atributo de protegéo da identidade do assinante.
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LAUDO DE AVALIACAO DE
BENS E ATIVOS

GRUPO KAIROS Il
JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
F OR MACHADO E CIA
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1. CONSIDERACOES GERAIS

Este Relatorio foi elaborado pela Asseplan Contabilidade Ltda, para ser anexado
ao Processo de Recuperacdo Judicial das empresas que integram Grupo Kairos |, quais

sejam:

JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n. 19.236.114/0001-63)
F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-14)

O trabalho inclui a apuracdo do valor contabil dos ativos tangiveis para fins da
Recuperagdo Judicial, na data base de 31 de outubro de 2023. Foram utilizados fatos
histoéricos, informacgdes contabeis, dados forneceidos pelas empresas recuperandas e seus

respectivos administradores.

Os valores apresentados nesse relatério foram analisados seguindo as seguintes

premissas:

A)Valor contébil dos bens, considerando os fatores de depreciagdo regularmente
admitidos;

B) Realizacdo de pesquisas de valor de marcado dos bens;

C) Informacgdes e caracteristicas fornecidas pelas Recuperandas;

D) Realizacdo de inventario fisico dos bens, sua conciliacgdo com os registros
contabels, e suas caratctristicas fisicas;

E) Verificacdo de dividas que recaiam sobre os bens.

O trabalho foi desenvolvido durante os meses de novembro e dezembro de 2023.
Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial das empresas que
integram o Grupo Kairds Il. Suas informagdes sdo de uso exclusivo das empresas
recuperandas, somente devendo ser entregue a terceiros quando requisitados por

autoridades fiscalizadoras, auditores e seus advogados.

2. PROJETO

2.1. CONTEXTUALIZACAO

Conforme solicitagdo do Grupo Kairds, Asseplan Contabilidade Ltda, elaborou
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este Laudo contendo a avaliacdo dos bens e ativos das empresas Recuperandas, na data
31 de outubro de 2023, exclusivamente para compor material complementar no
Processo de Recuperagdo Judicial das empresas, processo tombado sob o n° 8034302-
86.2022.8.05.0080 da 12 Vara Civel da Comarca de Feira de Santana, Estado da Bahia.

O presente laudo visa atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei
n°11.101/05, e ndo deve ser fragmentado ou utilizado em partes por credores das
empresas ou quaisquer partes interessadas. A referida Lei trata sobre a recuperagédo
judicial, extrajudicial e a faléncia de empresas. O enfoque sobre o Plano de Recuperagdo
judicial visa permitir que a empresa supere sua crise econdmico-financeiro, bem como

atenda aos interesses e perserve os direitos dos credores.

O art. 53 da Lei n® 11.101/05 em seu Inciso lll indica que o plano de Recuperagédo
Judicial deve conter "laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, subcrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especialzada"
(grifos nossos). A lesgislacdo indica duas abordagens de avaliagcdo de forma a posicionar
os credores sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade operacional

ou de uma eventual liquidacao de ativos em relacdo a recuperanda.

2.2. ESTRUTURA DO TRABALHO
O escopo de trabalho comtempla os ativos tangiveis, identficados e pertencentes

as Recuperandas.

A primeira etapa consistiu em coleta de dados junto as Recuperandas, agregando
ao relatério informacGes relevantes ao sucesso da conclusdo das andlises. Apds essa etapa
fol enviado pela administracado lista do ativo imobilizado na data de avaliagdo. Contendo as

seguintes informacdes:
e (Cdbdigo da empresa
e Descricdo da conta
¢ Numero do ativo
e Descricao do ativo
¢ Depreciacdo acumulada

e Balancos
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e Balancetes

2.3 RESULTADO DA AVALIACAO

Para elaboracdo da relacdo de ativos abaixo, foram realizadas pesquisa de

mercado, levando em consideragdo valores de fornecedoras e sites de andncios. A seguir,

apresentamos planilhas com descricdo de bens e valores atualizadas na data base que

referencia esse relatério, levando em consideragdo os bens de cada empresa.

JOUBERT OUVEIRA RIOS MACHADO E ClA

NRC:

CNPJ:  19.236.114/0001-63 Inscrigdo Estadual: 113139985 Inscrigio Municipal: 563641
Endereco: RUA MIRANDA Numero: 1030 Complemento: Eairo: MANGABEIRA
Municipic: FEIRA DE SANTANA UF: BA CEP: 44056000 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Refer@ncia: D1/IAN/Z023 ate 3TWOUT/Z023 - CENTRALIZADO Folha: 1
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Cradito S. Atual
1.2.3.00.00 000 000 101 IMOBILIZADO 208.444,94D 11.450,47 17.566,06 202.329,36D
1.2.3.04.00000 000 105 MOVEIS E UTENSILIOS 61.501,83D 1.898,00 0,00 63.399,83D
1.2.3.04.00000001 108 Moweis e Utensilios §1.501,830 1.898,00 0,00 63.399 83D
1.2.3.05.00000000 107 OUTROS BENS EM OPERACAOQ 146.918,51D 1.494,43 0,00 148.412,94D
1.2.3.05.00000001 108 Maguinas & Equipamentos 43.767,00D 0,00 0,00 43 767 000
1.2.3.05.00000002 108 Instalagtes B8.423,00D 0,00 0,00 98 .423 00D
1.2.3.05.00000004 m Computadores e Perifericos 472851D 1.454 .43 0,00 6222 84D
1.2.3.10.00000 000 118 IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 86.895,32D B.058,04 0,00 94.953,36D
1.2.3.10.00000001 117 Consorcio - Banco do Brasil 31.078,75D 0,00 0,00 31.078,75D
1.2.3.10.00000002 1100 Consomio - Santander 10,626,040 0,00 0,00 10.626 04D
1.2.3.10.00000003 110 Consorcio - Banco Itau 45.190,53D B8.058,04 0,00 53.248 57D
1.2.3.11.00000000 118 {-) DEPRECIAGOES, AMORTIZAGCOES EXA {86.870,72)C 0,00 17.566,056 (104.436,77)C
1.2.3.11.00000002 120 Deprecacao Acumulada de Equipamentos (17.606,85)C 0.00 3.647.30 (21.254,15)C
1.2.3.11.00000004 122 Depredagio Acum. Moveis e Utensilios (25.138,02)C 0,00 532133 (30.457 38)C
1.2.3.11.00000005 123 Deprec. Acum. de Computad cres/Periferico (4.203.12)C 0.00 395,52 (4.598.64)C
1.2.3:11.00000005 657 Depreciagio Acumulada de (39.824,73)C 0,00 B8.201,90 (48.126,63)C
F O R MACHADO ECIA NRC:
CNPJ: 21.468.816/0001-14 Inscrigio Estadual: 121176679 Inscrigdo Municipal: 593214
Enderego: RUA PAPA JOAD XXIIl Numero: 171 Complemento: Bairo: CHACARA SAQ COSME
Municipic. FEIRA DE SANTANA UF: BA CEF: 44004005 Diata Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/JAN/2023 até 31/0UT/2023 - CENTRALIZADO Folha: 1
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta 5. Antarior Débito Crédito 5. Atual
1.2.2.00.00000000 m IMOBILIZADO 1.104,270 0,00 283,04 821,230
1.2.3.05.00000000 107 OUTROS BENS EM OPERAGAQ 1.998,00D0 0,00 0,00 1.998,000
1.2.3.05.00000004 m Computadores e Perifericos 1.8G8,00D 0,00 0,00 1.898,00D
1.2.3.11.00000000 118 {4 DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES EXA (893,73)C 0,00 283,04 (1176,77)C
1.2.3.11.00000005 123 Deprec. Acum. de Computad ores/Periferico (883,73)C 0,00 283,04 (1.176,77)C

FEIRA DE SANTANA-BA, 31 Outubro de 2023

Assinadade forme digital par
JOSSINETE DA SILVA BORGES  sosgmers Du <o BoRGES

SANTOS:52201074534 SANTOSS 2201074534
Dador 20731205 101448 -0¥00

ASSEFLAN CONTAEILIDADE LTDA
Contador(a): JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
CPF: 522.010.745-34
O/BA 021823

3. CONCLUSAO

Todos os seus custos de ativos imobilizados foram reconhecidos no momento em

que eles foram incorridos, ou seja na sua data de aquisicdo e pelo seu valor de custo de

aquisicao.
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A depreciacao fiscal é realizada separadamente por bem e por competéncia. O custo

de depreciacdo em cada més é reconhecido no resultado mensal.

Destarte, o valor de Bens e Ativos das empresas Recuperandas em 31 de outubro de
2023, é de R$ 210.418,34 ( Duzentos e dez mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e quatro

centavos)

ASSEPLAN CONTABILIDADE LTDA
JOSSINE DA SILVA BORGES SANTOS
CPF: 522.010.745-34

CRC: 021823 - O BA

Num. 425078245 - Pag. 5



1. Relatério de verificagdo do arquivo: 37.3 - Anexo Il - Laudo de Avaliagédo de Bens
e Ativos.pdf

1.1. Informagdes da validagdo

Status do documento: Vélido
Resultados:
» Dados assinados estéo presentes e estéo corretos.
Alertas:
* Assinatura 1
* Nao foi encontrado nenhum atributo de prote¢do da identidade do assinante.
Quantidade de assinaturas: 1
1.2. Assinatura 1
1.2.1. Informagdes da assinatura
* Nome: JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
* CPF: 52201074534
» Email: jossinete@asseplan.cnt.br
« Data da assinatura: 08/12/2023 10:01:22 -03:00
« Status da assinatura: Valido
« Status do caminho de certificagdo: Valido
« Status das restrigbes de politica:
1.2.2. Detalhes da assinatura
» Padrao assinatura: PdfSignature
» Conformidade PKI: BrazilPkiCompatible
« Algoritmo de hash: 2.16.840.1.101.3.4.2.1 (SHA-256)
« Algoritmo de assinatura: 1.2.840.113549.1.1.11 (SHA-256 with RSA Encryption)
» Tamanho da chave: 2048
* Esta integra: Valido
1.2.2.1. Atributos
1.2.2.1.1. content-type
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.3
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: ContentType
* Valor: 1.2.840.113549.1.7 1
1.2.2.1.2. message-digest
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.4
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: MessageDigest
+ Valor: 40BD6D20AD4BDA639C1BA257E8FD9ADA2D8AF6B76FF993B2C83DCD63D5F501F3
1.2.3. Informagdes do caminho de certificacdo
1.2.3.1. Certificado 1
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» Requerente: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao
- ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 01

* Inicio da validade: 02/03/2016 10:01:38 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 20:59:38 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC - Auto-Assinado

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.2. Certificado 2

* Requerente: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: OB

* Inicio da validade: 29/06/2018 15:55:20 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 09:00:20 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

+ Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.3. Certificado 3

* Requerente: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 0C

* Inicio da validade: 05/02/2019 12:34:56 -02:00

+ Fim da validade: 02/03/2029 08:58:59 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.4. Certificado 4

* Requerente: CN=JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTO0S:52201074534, OU=Certificado PF A3,
OU=Videoconferencia, OU=27382004000138, OU=AC SOLUTI Multipla v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 1A72220503610CC1

* Inicio da validade: 03/05/2022 17:38:00 -03:00

* Fim da validade: 03/05/2025 17:38:00 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

« Tipo de certificado: 2.16.76.1.2.3.37

» Usos da chave: digitalSignature, nonRepudiation, keyEncipherment

« Status: Valido
1.2.4. Alertas da validagéo da assinatura

* Alerta: Nao foi encontrado nenhum atributo de protegéo da identidade do assinante.
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JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA NRC:

CNPJ: 19.236.114/0001-63 Inscrigdo Estadual: 113139985 Inscrigdo Municipal: 563641
Enderego: RUA MIRANDA Ndmero: 1030 Complemento: Bairro: MANGABEIRA
Municipio: FEIRA DE SANTANA UF: BA CEP: 44056000 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/JAN/2023 até 31/0UT/2023 - CENTRALIZADO Folha: 1
Conta Contabil Cod.R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atual
1.2.3.00.00000000 101 IMOBILIZADO 208.444,94D 11.450,47 17.566,05 202.329,36D
1.2.3.04.00000000 105 MOVEIS E UTENSILIOS 61.501,83D 1.898,00 0,00 63.399,83D
1.2.3.04.00000001 106 Moveis e Utensilios 61.501,83D 1.898,00 0,00 63.399,83D
1.2.3.05.00000000 107 OUTROS BENS EM OPERAGAO 146.918,51D 1.494,43 0,00 148.412,94D
1.2.3.05.00000001 108 Maquinas e Equipamentos 43.767,00D 0,00 0,00 43.767,00D
1.2.3.05.00000002 109 Instalagdes 98.423,00D 0,00 0,00 98.423,00D
1.2.3.05.00000004 111 Computadores e Perifericos 4.728,51D 1.494,43 0,00 6.222,94D
1.2.3.10.00000000 116 IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 86.895,32D 8.058,04 0,00 94.953,36D
1.2.3.10.00000001 117 Consorcio - Banco do Brasil 31.078,75D 0,00 0,00 31.078,75D
1.2.3.10.00000002 1100 Consorcio - Santander 10.626,04D 0,00 0,00 10.626,04D
1.2.3.10.00000003 1101 Consorcio - Banco Itau 45.190,53D 8.058,04 0,00 53.248,57D
1.2.3.11.00000000 118 (-) DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES EXA (86.870,72)C 0,00 17.566,05 (104.436,77)C
1.2.3.11.00000002 120 Depreciagdo Acumulada de Equipamentos (17.606,85)C 0,00 3.647,30 (21.254,15)C
1.2.3.11.00000004 122 Depreciagdo Acum. Moveis e Utensilios (25.136,02)C 0,00 5.321,33 (30.457,35)C
1.2.3.11.00000005 123 Deprec. Acum. de Computadores/Periferico (4.203,12)C 0,00 395,52 (4.598,64)C
1.2.3.11.00000006 657 Depreciagdo Acumulada de Instalagdes (39.924,73)C 0,00 8.201,90 (48.126,63)C

FEIRA DE SANTANA-BA, 31 Outubro de 2023

JOSSINETE DA SILVA Assinado de forma digital por

BORGES JOSSINETE DA SILVA BORGES
SANTOS:52201074534

SANTOS:52201074534 Dadas 202312 0510:15:37:0300"

ASSEPLAN CONTABILIDADE LTDA
Contador(a): JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS

CPF: 522.010.745-34

O/BA: 021823
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F O RMACHADO E CIA NRC:

CNPJ: 21.468.816/0001-14 Inscrigdo Estadual: 121176679 Inscrigdo Municipal: 593214
Enderego: RUA PAPA JOAO XXIII Ndmero: 171 Complemento: Bairro: CHACARA SAO COSME
Municipio: FEIRA DE SANTANA UF: BA CEP: 44004005 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/JAN/2023 até 31/0UT/2023 - CENTRALIZADO Folha: 1
Conta Contabil Cod.R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atual
1.2.3.00.00000000 101 IMOBILIZADO 1.104,27D 0,00 283,04 821,23D
1.2.3.05.00000000 107 OUTROS BENS EM OPERAGAO 1.998,00D 0,00 0,00 1.998,00D
1.2.3.05.00000004 1 Computadores e Perifericos 1.998,00D 0,00 0,00 1.998,00D
1.2.3.11.00000000 118 (-) DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES EXA (893,73)C 0,00 283,04 (1.176,77)C
1.2.3.11.00000005 123 Deprec. Acum. de Computadores/Periferico (893,73)C 0,00 283,04 (1.176,77)C
FEIRA DE SANTANA-BA, 31 Outubro de 2023
Assinado de forma digital por
JOSSINETE DA SILVA BORGES J0SSINETE DA SILVA BORGES
SANTOS:52201074534 SANTOS:52201074534
Dados: 2023.12.05 10:14:58 -03'00"
ASSEPLAN CONTABILIDADE LTDA
Contador(a): JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
CPF: 522.010.745-34
O/BA: 021823
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1. Relatério de verificagdo do arquivo: Balancete Analitico Relatério Imobilizado
Joubert Rios CIA.pdf

1.1. Informagdes da validagdo

Status do documento: Vélido
Resultados:
» Dados assinados estéo presentes e estéo corretos.
Alertas:
* Assinatura 1
* Nao foi encontrado nenhum atributo de prote¢do da identidade do assinante.
Quantidade de assinaturas: 1
1.2. Assinatura 1
1.2.1. Informagdes da assinatura
* Nome: JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
* CPF: 52201074534
» Email: jossinete@asseplan.cnt.br
« Data da assinatura: 05/12/2023 10:15:37 -03:00
« Status da assinatura: Valido
« Status do caminho de certificagdo: Valido
« Status das restrigbes de politica:
1.2.2. Detalhes da assinatura
» Padrao assinatura: PdfSignature
» Conformidade PKI: BrazilPkiCompatible
« Algoritmo de hash: 2.16.840.1.101.3.4.2.1 (SHA-256)
« Algoritmo de assinatura: 1.2.840.113549.1.1.11 (SHA-256 with RSA Encryption)
» Tamanho da chave: 2048
* Esta integra: Valido
1.2.2.1. Atributos
1.2.2.1.1. content-type
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.3
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: ContentType
* Valor: 1.2.840.113549.1.7 1
1.2.2.1.2. message-digest
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.4
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: MessageDigest
* Valor: 9A112CB78012227F50CF75E7EF38786D7BC2C348607C1943170BC1509F88F314
1.2.3. Informagdes do caminho de certificacdo
1.2.3.1. Certificado 1
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» Requerente: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao
- ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 01

* Inicio da validade: 02/03/2016 10:01:38 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 20:59:38 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC - Auto-Assinado

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.2. Certificado 2

* Requerente: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: OB

* Inicio da validade: 29/06/2018 15:55:20 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 09:00:20 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

+ Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.3. Certificado 3

* Requerente: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 0C

* Inicio da validade: 05/02/2019 12:34:56 -02:00

+ Fim da validade: 02/03/2029 08:58:59 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.4. Certificado 4

* Requerente: CN=JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTO0S:52201074534, OU=Certificado PF A3,
OU=Videoconferencia, OU=27382004000138, OU=AC SOLUTI Multipla v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 1A72220503610CC1

* Inicio da validade: 03/05/2022 17:38:00 -03:00

* Fim da validade: 03/05/2025 17:38:00 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

« Tipo de certificado: 2.16.76.1.2.3.37

» Usos da chave: digitalSignature, nonRepudiation, keyEncipherment

« Status: Valido
1.2.4. Alertas da validagéo da assinatura

* Alerta: Nao foi encontrado nenhum atributo de protegéo da identidade do assinante.
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1. Relatério de verificagdo do arquivo: Balancete Analitico Relatério Imobilizado F O
R Machado CIA. pdf

1.1. Informagdes da validagdo

Status do documento: Vélido
Resultados:
» Dados assinados estéo presentes e estéo corretos.
Alertas:
* Assinatura 1
* Nao foi encontrado nenhum atributo de prote¢do da identidade do assinante.
Quantidade de assinaturas: 1
1.2. Assinatura 1
1.2.1. Informagdes da assinatura
* Nome: JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTOS
* CPF: 52201074534
» Email: jossinete@asseplan.cnt.br
+ Data da assinatura: 05/12/2023 10:14:58 -03:00
« Status da assinatura: Valido
« Status do caminho de certificagdo: Valido
« Status das restrigbes de politica:
1.2.2. Detalhes da assinatura
» Padrao assinatura: PdfSignature
» Conformidade PKI: BrazilPkiCompatible
« Algoritmo de hash: 2.16.840.1.101.3.4.2.1 (SHA-256)
« Algoritmo de assinatura: 1.2.840.113549.1.1.11 (SHA-256 with RSA Encryption)
» Tamanho da chave: 2048
* Esta integra: Valido
1.2.2.1. Atributos
1.2.2.1.1. content-type
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.3
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: ContentType
* Valor: 1.2.840.113549.1.7 1
1.2.2.1.2. message-digest
+ Oid: 1.2.840.113549.1.9.4
« E assinado: True
« Status: Valido
» Campos:
» Campo: MessageDigest
* Valor: 7CD407D2AA4947D2E521BD09ABFD653AA03A708B4DDF75EA77AAT464BEADD894
1.2.3. Informagdes do caminho de certificacdo
1.2.3.1. Certificado 1
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» Requerente: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao
- ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 01

* Inicio da validade: 02/03/2016 10:01:38 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 20:59:38 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC - Auto-Assinado

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.2. Certificado 2

* Requerente: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: OB

* Inicio da validade: 29/06/2018 15:55:20 -03:00

* Fim da validade: 02/03/2029 09:00:20 -03:00

» Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao -
ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

+ Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.3. Certificado 3

* Requerente: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 0C

* Inicio da validade: 05/02/2019 12:34:56 -02:00

+ Fim da validade: 02/03/2029 08:58:59 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Tipo de certificado: AC

» Usos da chave: keyCertSign, cRLSign

« Status: Valido
1.2.3.4. Certificado 4

* Requerente: CN=JOSSINETE DA SILVA BORGES SANTO0S:52201074534, OU=Certificado PF A3,
OU=Videoconferencia, OU=27382004000138, OU=AC SOLUTI Multipla v5, O=ICP-Brasil, C=BR

* Numero de série: 1A72220503610CC1

* Inicio da validade: 03/05/2022 17:38:00 -03:00

* Fim da validade: 03/05/2025 17:38:00 -03:00

* Emissor: CN=AC SOLUTI Multipla v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

« Tipo de certificado: 2.16.76.1.2.3.37

» Usos da chave: digitalSignature, nonRepudiation, keyEncipherment

« Status: Valido
1.2.4. Alertas da validagéo da assinatura

* Alerta: Nao foi encontrado nenhum atributo de protegéo da identidade do assinante.
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EDITAL — RECEBIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 8034302-86.2022.8.05.0080
Classe - Assunto: RECUPERACAO JUDICIAL (129) - [Empresas]
Requerentes: JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA e FO R MACHADO E CIA.

Comarca/Vara: 12 Vara dos Feitos Relativos as Relagdes de Consumo, Civeis,
Comerciais de Feira de Santana/BA.

EDITAL DO ART. 53, § UNICO, DA LEI 11.101/05 - EDITAL DE CONVOCAGAO DE
CREDORES E TERCEIROS INTERESSADOS, EXPEDIDO NOS AUTOS DA
RECUPERAGAO JUDICIAL REQUERIDA JOUBERT OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
(CNPJ n. 19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA (CNPJ n. 21.468.816/0001-
14). PROCESSO N° 8034302-86.2022.8.05.0080 — 12 VARA DOS FEITOS RELATIVOS
As RELAGOES DE CONSUMO, CiVEIS, COMERCIAIS DE FEIRA DE SANTANA/BA.

A MM. Juiza de Direito da 12 Vara dos Feitos Relativos as Relacdes de Consumo, Civeis,
Comerciais de Feira de Santana, estado da Bahia, Bela. ADRIANA PASTORELE DA SILVA
QUIRINO COUTO, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos que do presente edital virem ou
dele conhecimento tiverem e interessar possa, que as empresas JOUBERT OLIVEIRA
RIOS MACHADO E CIA (CNPJ n. 19.236.114/0001-63) e F O R MACHADO E CIA
(CNPJ n. 21.468.816/0001-14), apresentaram o seu Plano de Recuperacdo Judicial em
consolidacdo substancial (Id. ) em _/12/2023 nos autos do processo supra,
sendo fixado o prazo de 30 (trinta) dias para eventuais objecdes, a contar da data da
publicacdo deste. E, para que chegue ao conhecimento de todos, expediu-se o
presente Edital, que sera publicado no Orgédo Oficial do Estado da Bahia e afixado em
local de costume. Dado e passado nesta cidade de Feira de Santana (BA), aos __de

de 202_. Bel. Dr. ADRIANA PASTORELE DA SILVA QUIRINO COUTO, Juiza de
Direito.
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