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AO JUIZO DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE SALVADOR, ESTADO DA BAHIA.

Em conformidade com o art. 22 da Lei de Recuperacdo e Faléncias, especialmente o inciso I, alinea
¢, que determina a apresentacdo ao juiz de relatdorio mensal das atividades do devedor, o senhor Jodo
Glicério de Oliveira Filho, nomeado administrador judicial (AJ) no processo de recuperagao judicial da
Fundagdo Visconde de Cairu, n. 8103580-57.2021.8.05.0001, submete o presente Relatério Mensal das

Atividades da recuperanda.

As informagbes apresentadas sdo fundamentadas em documentos contdbeis, gerenciais e
financeiros fornecidos pela recuperanda, na analise do processo de recuperagao, objecdes, impugnacgdes,
manifestacdes apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, além de elementos técnicos

fornecidos pela devedora.

A recuperanda disponibilizou dados de fechamentos contabeis até 30/11/2025, que serdo
apresentados ao longo deste relatdrio em forma de indices e analises, porém, sem revisdao de auditoria

independente.

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Em cumprimento ao inciso Il do art. 22 da Lei n2 11.101/2005, que se estabelece a necessidade de
apresentacdo de relatérios mensais da recuperanda ao Juizo, este administrador judicial (AJ) apresenta o
Relatério Mensal de Atividades (RMA) com data-base de 30/11/2025. O documento contém analise
comparativa com periodos anteriores e com informagdes sobre o andamento do processo de recuperagao

judicial da Fundag¢do Visconde de Cairu, n2 8103580-57.2021.8.05.0001.

O trabalho desenvolvido pelo administrador judicial tem por finalidade manter o Juizo informado
acerca das operacgOes relevantes realizadas pela recuperanda, a partir de procedimentos analiticos, da

interlocugdo com a administragdo e das informagdes fornecidas pelas empresas.

A recuperanda, apesar dos atrasos, tem cumprido com a obrigacdo de encaminhar os relatérios e
informacg0es necessdrias ao administrador judicial desde 2022. Os envios tém ocorrido de forma continua e

suficiente para viabilizar a analise e a elaborag¢do dos Relatérios Mensais de Atividades.
O administrador judicial, ao receber os documentos, vem desempenhando suas atribuicdes com
diligéncia e celeridade, considerando a complexidade das informagdes financeiras, juridicas e operacionais
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envolvidas. Diante dessa complexidade, é necessdria a utilizacdo de uma equipe multidisciplinar para

assegurar gue, mesmo com o atraso, a avaliacdo seja feita de maneira eficiente.

Ressalta-se que o envio intempestivo das informagbes pela recuperanda acarreta acimulo
significativo de material a ser examinado, o que, por consequéncia, demanda maior tempo para a conclusdo

da analise pela administrac¢ao judicial.

Este Relatério Mensal de Atividades apresenta a andlise consolidada dos dados acumulados até
novembro de 2025, com o propdsito de conferir maior economia processual e celeridade a prestacdo das
informagodes. O relatério tem por objetivo informar ao Juizo acerca da situagdo financeira atual da
recuperanda, do andamento do processo de recuperacao judicial e de demais elementos relevantes para

subsidiar a avaliagdo do estagio do procedimento.

2. ANDAMENTO DO PROCESSO

Tendo em vista que a finalidade deste relatério é abordar questdes contdbeis e financeiras da
recuperanda, e considerando as diversas manifestacdes dos credores e da recuperanda ao longo do processo
judicial, este administrador judicial apresenta um breve resumo do andamento do processo até 12/03/2026,

com o intuito de auxiliar na compreensdo dos envolvidos no processo em analise.

Em 17/09/2021, a Fundagéo Visconde de Cairu requereu, através de ID 139575452, o deferimento
do processamento da recuperacdo judicial no valor de RS 350.535.239,90 (trezentos e cinquenta milhdes

guinhentos e trinta e cinco mil duzentos e trinta e nove reais e noventa centavos).

Em ID 149262571, a Fundacgdo Visconde de Cairu junta aos autos guia e comprovante de pagamento

do DAJE correspondente a primeira parcela das custas judiciais.

No ID 150711746, ha decisdao do MM. Juizo nomeando o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho como

perito judicial e determinando a elaborac¢do do laudo de constatacdo prévia.

Em 17/11/2021, por meio do ID 158403316, o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho aceitou a nomeacgdo
como perito judicial e assumiu o compromisso de elaborar o laudo de constatacdo prévia da Fundag¢do
Visconde de Cairu, que foi juntado aos autos em 22/11/2021 (IDs 159810718 e 159810717). O laudo
apresentou informacdes sobre a atividade econbémica da recuperanda, conjuntura setorial, andlise
financeira, e indicou a insuficiéncia documental exigida pelos arts. 48 e 51 da Lei n? 11.101/2005, nio

atendendo, na época, aos requisitos documentais exigidos por ela.
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Por meio do ID 164803541, a Fundag¢do Visconde de Cairu juntou aos autos a documentacgao faltante
indicada no laudo de constatacdo prévia do perito judicial, que foi devidamente analisada no ID 166829204,

em 14/12/2021.

Em seguida, através do ID 167202326, o MM. Juizo deferiu o processamento da recuperagao judicial
da empresa autora, nomeou o Dr. Joao Glicério de Oliveira Filho como administrador judicial para fiscalizar
a regularidade do processo, o cumprimento dos prazos pela recuperanda e auxiliar o Juizo no que for
necessario. Além disso, determinou a suspensdo de todas as acGes e execugdes contra a devedora pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, e a apresentagdo do plano de recuperacgdo judicial no prazo de 60 (sessenta)

dias, conforme art. 53 da Lei n2 11.101/2005, sob pena de convolagdo da recuperacdo judicial em faléncia.

No ID 177580451, o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho assumiu o compromisso para fielmente servir

como administrador judicial na acao de recuperacao judicial.

Em resposta aos diversos pedidos de habilitacdes de créditos apresentados no processo, o MM.
Juizo, por meio do ID 179456267, determinou a intimagdo dos subscritores desses pedidos, tornando-os sem
efeito, para que eles fossem encaminhados diretamente ao administrador judicial, nos termos do previsto

na Lein211.101/2005.

Nos IDs 182216437, 182216438 e 182216454, a recuperanda comprovou o pagamento dos DAJEs

relativos ao parcelamento das custas processuais previamente deferido pelo Juizo.

No ID 85101919, de 09/03/2022, foi apresentado ao Juizo um requerimento do administrador
judicial solicitando a notificacdo da recuperanda para que apresentasse os enderecos de todos os credores,

com o objetivo de possibilitar o envio dos AR’s.

Através de ID 186033432, o MM. Juizo intimou a recuperanda para que, no prazo de 5 (cinco) dias,
cumprisse a diligéncia apresentada pelo administrador judicial. A Fundagéo Visconde de Cairu atendeu
parcialmente a essa determinagdo, por meio do ID 186235894, ficando 88 (oitenta e oito) credores
trabalhistas sem o devido enderego de correspondéncia, conforme ressalvado pelo administrador judicial na

manifestacdo de 23/03/2022 (ID 188605434).

No ID 188605419, o administrador judicial apresentou peticdo em cumprimento a intimacgdo do
MM. Juizo, ID 187459909, manifestando-se sobre o pedido de desbloqueio de RS 249.998,69 (duzentos e
quarenta e nove mil novecentos e noventa e oito reais e sessenta e nove centavos) depositados

judicialmente pelo Juizo da 82 Vara Civel desta Comarca.
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O AJ opinou pela intimagdo da recuperanda para que apresentasse nos autos a destinagdo
pretendida para os recursos depositados, acompanhada da documentagdo pertinente. A recuperanda
cumpriu a determinagdo através do ID 188612160, justificando que o valor seria destinado ao pagamento

das contas de luz, dgua e folha de pagamento dos professores.

No ID 191880332, o MM. Juizo deferiu o pedido de expedi¢do de alvara para o levantamento do
valor de RS 249.998,69 (duzentos e quarenta e nove mil novecentos e noventa e oito reais e sessenta e nove
centavos), destinado ao pagamento das despesas mencionadas no ID 188612160. O valor foi liberado em

20/04/2022, conforme o ID 193776563.

Nos IDs 193132642 e 193132643, a recuperanda apresentou intempestivamente o Plano de

Recuperacao Judicial.

No ID 196113972, de 02/05/2022, o MM. Juizo se afastou do processo por motivo de foro intimo e
determinou a remessa ao seu substituto legal, conforme movimentagao acompanhada pelos serventuarios

do cartorio.

No ID 201365859, de 24/05/2022, do Excelentissimo Juiz reiterou a determinac¢do para que todas
as habilitagbes fossem apresentadas em autos apartados, concedendo prazo de 10 (dez) dias para
manifestacdo da recuperanda sobre o assunto e determinando ao administrador judicial a apresentacdo de

um relatério circunstanciado no prazo de 20 (vinte) dias.

Em seguida, o MM. Juizo da 12 Vara Empresarial de Salvador, designou o dia 13/06/2022 para a
realizacdo de “audiéncia” com a recuperanda, seus advogados e o AJ, com o objetivo de regularizar o

processamento da recuperacdo judicial em tramite, sob pena de convolagdo em faléncia.

No ID 208464553, de 10/06/2022, o administrador judicial apresentou o Relatério Circunstanciado
em cumprimento ao ID 201365859.

No ID 208565962, de 21/06/2022, a recuperanda informou os motivos dos atrasos na entrega dos

documentos solicitados pelo AJ, bem como na elaboragdo do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ).

No ID 210868312, de 30/06/2022, o MM. Juizo intimou a recuperanda para esclarecer o prazo
razoavel necessario para a apresentacdo da documentacao indicada pelo administrador judicial, assim como

para a entrega do PRJ.

Em 19/07/2022, através de ID 215533547, juntou-se aos autos o edital referente ao deferimento

do processamento da recuperacio judicial, conforme §12 do art. 52 da Lei 11.101/2005.
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No ID 216084959, foi comunicado sobre o edital referente ao Plano de Recuperag¢do Judicial

apresentado pela recuperanda, conforme paragrafo Unico do art. 53 da Lei 11.101/2005.

No ID 224010316, o MM. Juizo determinou a oitiva do administrador judicial, no prazo de 10 (dez)

dias, acerca de todas as pendéncias dos autos, o que foi devidamente cumprido através do ID 236852420.

Em 30/08/2022, por meio do ID 229092838, o administrador judicial manifestou-se sobre o pedido
de prorrogagdo do stay period. No ID 232814787, de 09/09/2022, o administrador judicial apresentou o RMA

referente a junho de 2022.

No ID 235017107, de 15/09/2022, o administrador judicial apresentou peti¢do requerendo a dilagdo
do prazo em 60 (sessenta) dias para apresentacdo do 29 edital, devido a auséncia de informacbes da

recuperanda.

Em 22/09/2022, no ID 237992084, o Ministério Publico manifestou-se favoravelmente ao pedido

de prorrogacao do stay period feito pela recuperanda.

Em 23/11/2022, no ID 300822376, o administrador judicial juntou aos autos o Relatério da Fase

Administrativa, em atendimento ao §22 do art. 72 da Lei 11.101/2005.

Por meio do ID 336087350, o AJ juntou o 22 Relatdrio Mensal das Atividades da recuperanda, com

fulcro na alinea “c” do inciso Il do art. 22 da Lei 11.101/05.

Em 29/03/2023, sob o ID 378132638, a recuperanda solicitou a liberacdo do montante de RS
172.006,30 (cento e setenta e dois mil e seis reais e trinta centavos), com o objetivo principal de pagar contas

de dgua e luz.

Em 12/06/2023, o Excelentissimo Juiz da 192 Vara da SJBA, nos autos do processo n. 1014135-
28.2020.4.01.3300, de execucgao fiscal movida contra a recuperanda, retirou a penhora sobre valores em
conta bancaria com base no § 72-B do art. 62 da Lei 11.101/2005, juntando a sua decisdo aos autos do

processo recuperacional (ID 555062739).

Em 21/06/2023, através do ID 395559717, o MM. Juizo determinou a intimac¢do da recuperanda e
do administrador judicial para se manifestarem, no prazo de 10 (dez) dias, acerca da essencialidade dos

ativos financeiros bloqueados pela 192 Vara Federal de Execucdo Fiscal da SJBA.

Em 26/06/2023, sob 0 ID 396211052, o administrador judicial juntou aos autos o RMA referente ao
12 trimestre de 2023.
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Em 09/07/2023, por meio do ID 398555643, a recuperanda solicita a renovagdo do stay period e
requer: i) a concessdo de liminar para que a COELBA e a EMBASA ndo suspendam os servicos de agua e
energia da CAIRU; ii) a liberacdo de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) para pagamento dessas empresas e
da folha de pagamento; iii) que seja oficiada a 192 Vara Federal de Execucdo Fiscal da SIBA para suspender

guaisquer medidas constritivas impostas a recuperanda.

Em 13/07/2023, no ID 399329781, o MM. Juizo determina a liberacdo de R$300.000,00 (trezentos
mil reais) para a recuperanda, com a expedi¢do do competente alvard, devendo ela prestar conta nos autos.
Além disso, oficiou o Juizo da 192 Vara Federal de SJBA para o cancelamento de quaisquer bloqueios,

penhoras ou arresto de valores nas contas da recuperanda.

Em 21/07/2023, através de ID 399510432, ocorreu a expedicdo do alvard determinando o

levantamento dos RS 300.000,00 (trezentos mil reais).

Em 24/07/2023, sob ID 401086663, o administrador judicial opina pela dilagdo do stay period. Em
01/08/2023, através de ID 402677101, o MM. Juizo se posiciona contrario a constricdo de ativos da

recuperanda e renova o periodo do stay period (ID 402681924).

Em 15/08/2023, por meio do ID 405068070, foi realizada a minuta do 22 Edital de Credores,
publicado em 22/08/2023.

Em 18/10/2023, sob ID 415748725, o administrador judicial juntou aos autos o RMA referente ao

12 semestre de 2023.

Em 16/12/2023, sob o ID 422870527, o administrador judicial manifestou-se contrariamente a
penhora do imdvel pertencente a recuperanda, essencial as atividades educacionais, argumentando que tal

medida poderia prejudicar o procedimento de recuperacao.

Em 27/01/2024, sob ID 428929867, o administrador judicial juntou aos autos o RMA referente aos

meses de julho a outubro de 2023.

Em 29/01/2024, sob o ID 429149924, a Fundacdo Visconde de Cairu requereu a segunda
prorrogacdo do stay period, pontuando a sua melhora ao longo dos anos. Em 20/02/2024, sob o ID

431854674, o administrador judicial opinou favoravelmente pela prorrogacdo do stay period.

Em 10/04/2024, sob o ID 439336682, o Parquet posicionou-se pelo indeferimento do requerimento

da segunda prorrogacao do stay period da Fundagdo Visconde de Cairu.
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Em 11/04/2024, sob o ID 439495066, foi expedido alvara determinando a transferéncia do saldo
integral de RS 54.535,30 (cinquenta e quatro mil quinhentos e trinta e cinco reais e trinta centavos) da conta
judicial vinculada ao processo trabalhista n. 0000003-80.2015.5.05.0028 para o processo tombado sob o n.
8103580-57.2021.8.05.0001, ficado a disposi¢do deste Juizo.

Em 09/05/2024, sob o ID 443725819, a Fundacdo Visconde de Cairu reiterou o requerimento da

prorrogacdo do stay period.

Em 14/05/2024, sob o ID 445288524, o Juizo determinou a realizacdo de penhora no rosto dos
autos, no valor de RS 238.834,84 (duzentos e trinta e oito mil oitocentos e trinta e quatro reais e oitenta e
guatro centavos), proveniente do juizo da 282 Vara do Trabalho de Salvador e da a¢do de Execucdo Fiscal n.

0000070-50.2012.5.05.0028.

Em 14/05/2024, sob o ID 444571378, a Unido Federal requereu o prosseguimento da cobranca por
meio do novo SISBAJUD e, sendo infrutifera a medida, reiterou o pedido de penhora no rosto dos autos da

recuperacdo judicial para garantir os valores suficientes ao pagamento da divida.

Em 30/07/2024, foram juntados em autos apartados os Relatérios Mensais de Atividades da
recuperanda, sob o n. 8102100-39.2024.8.05.0001, anteriormente anexados aos autos originais da
recuperacgdo judicial. Na mesma oportunidade, foi incluido o Relatério Mensal de Atividades da

recuperanda referente ao periodo de outubro de 2023 até dezembro de 2023, sob o ID 455743628.

Em 12/09/2024, sob o ID 463647585, este administrador judicial protocolou nos autos informacdes
relativas a primeira convocagdo da Assembleia Geral de Credores da Fundag¢do Visconde de Cairu, realizada
em 10/09/2024. Em razdo da auséncia de qudrum, foi declarada prejudicada a instalagdo da referida
assembleia em primeira convocagdo, com imediato encerramento dos trabalhos. A nova data para realizagado
da Assembleia Geral de Credores, em segunda convocacdo, foi designada para o dia 17/09/2024, as 15h00,

no mesmo local e em formato exclusivamente presencial.

Em 14/09/2024, sob ID 463960199, a Fundag¢do Visconde de Cairu juntou nos autos novo Plano de

Recuperacao Judicial.

Em 19/09/2024, sob o ID 464870736, este administrador judicial protocolou nos autos informacdes
referentes a segunda convocag¢dao da Assembleia Geral de Credores da Fundacdo Visconde de Cairu,

realizada em 17 de setembro de 2024.

Diante da significativa discordancia quanto aos termos do Plano de Recuperacdo Judicial e visando

a construcdo de um entendimento entre a recuperanda e os credores, foi deliberada, com fundamento no §
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92 do art. 56 da Lei n2 11.101/2005, a suspensdo da Assembleia Geral de Credores, a fim de possibilitar a

negociacado dos valores controvertidos.

Com aprovacao de 97,8% (noventa e sete virgula oito por cento) dos credores presentes, acordou-
se pela suspensdo da sessdo, que foi reagendada para o dia 29/10/2024, as 15h00, no mesmo local e em
formato exclusivamente presencial, ocasido em que podera ser instalada com qualquer nimero de credores

presentes.

Em 12/10/2024, sob 0 ID 468556537, foi juntado aos autos manifestacdo, por parte da recuperanda,
afirmando a impossibilidade de penhora de imdveis, solicitando a suspensdo das medidas constritivas.
Ademais, a recuperanda frisou que estava buscando viabilizar o Plano de Recuperacao Judicial juntamente
com seus credores, além de se manifestar no sentido de deixar esse Juizo ciente do parcelamento dos seus

débitos federais.

Em 23/10/2024, sob o ID 470472786, este administrador judicial manifestou-se acerca da penhora
dos imodveis, destacando que os bens penhorados sdo essenciais para manutencdo das atividades da
recuperanda. Nesse sentido, entende ser imprescindivel que a recuperanda apresente as certiddes de

penhora correspondentes.

Em 24/10/2024, a recuperanda informou ao Juizo, sob o ID 470745425, que a empresa ANN
Cobrancas Ltda. foi determinada para realizar o bloqueio dos valores pertencentes a Fundag¢éo Visconde de
Cairu, no entanto, alega que esta seria apenas uma prestadora de servico. Requer, portanto, que seja

determinado ao administrador judicial que se manifeste sobre a ndo existéncia de grupo econémico.

Em 30/10/2024, foi informada, no ID 471484407, a continua¢do da segunda convocag¢do da
Assembleia Geral de Credores, ocorrida no dia 29/10/2024, as 15h00, ocasido em que foi aprovado o Plano
de Recuperacdo Judicial, por unanimidade na Classe Trabalhista, representados por RS 3.239.171,84 (trés
milhGes duzentos e trinta e nove mil cento e setenta e um reais e oitenta e quatro centavos), equivalentes
a 40,68% dos créditos totais da Classe |. Na classe lll, ndo houve comparecimento; nas classes Il e IV ndo

existem créditos listados.

Em 04/11/2024, no ID 472186741, o administrador judicial manifestou-se acerca da constricdo de
bens determinado pelo juizo laboral. Assim, considerando os documentos juntados pela recuperanda, que
dizem respeito a relacdo entre a recuperanda e a ANN Cobrang¢as Ltda., afirma que as verbas sdo
comprovadamente de titularidade da recuperanda. Dessa forma, ndo pode sofrer constricdo, sob pena de

impedir o soerguimento da Fundacao.
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Em 12/11/2024, sob o ID 473342343, o Ministério Publico manifestou-se pelo deferimento do
requerimento do ID 470745425, e, quanto a homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, requer que seja
juntado aos autos a comprovacdo de regularidade fiscal, um dos requisitos para a concessao da recuperagao

judicial, cumprindo, integralmente, o que define o art. 57 da Lei n2 11.101/2005.

Em 28/11/2024, sob o ID 475604299, o Juizo manifestou-se requerendo que seja oportunizada as
partes a deliberagdo acerca da aprovacado do Plano de Recuperagdo Judicial, em razao de entendimento
recente firmado pelo STJ, cujo teor consiste na determinacdo de ilegitimidade ativa das fundacdes de direito
privado para o ajuizamento de pedido de recuperacgao judicial. Nesse sentido, solicita que seja feita a oitiva
darecuperanda e do AJ, bem como da Promotoria responsavel pela curadoria das fundagGes e da Promotoria

vinculada a este Juizo.

Em 05/12/2024, o administrador judicial se manifestou, no ID 477209416, sobre os atos constritivos
em discussdo, reforcando que a referida medida pode colocar em risco a sobrevivéncia financeira da
recuperanda. Reitera, ainda, que a indicacdo de meios menos gravosos para substituicdo da penhora

permanece de responsabilidade exclusiva da recuperanda.

Em 21/01/2025, sob o ID 482503549, em cumprimento ao despacho de ID 475604299, o
administrador judicial apresentou parecer favoravel ao reconhecimento da legitimidade da recuperanda
para pleitear a recuperagdo judicial, destacando a importancia da continuidade do processo, em observancia

aos principios da fungdo social da empresa e da seguranca juridica.

Em 22/01/2025, sob o ID 482695112, a Fundacdo Visconde de Cairu requereu o prosseguimento da
recuperacdo judicial, sustentando a auséncia de efeito vinculante da decisdo proferida pelo STJ no REsp

2036410/MG, entre outros pedidos.

Em 11/02/2025, sob o ID 485704208, o Ministério Publico, por meio da Promotoria de Justica de
Fundagdes, apresentou parecer pugnando pela continuidade do processo e confirmando a legitimidade da

Fundacgdo Visconde de Cairu para pleitear a recuperacao judicial.

Em 26/02/2025, sob o ID 488431657, a Promotoria do Ministério Publico vinculada a este Juizo
apresentou parecer reiterando o entendimento ja manifestado pelo Ministério Publico, por meio da

Promotoria de Justica de Fundacgdes, no ID 485704208.

Em 07/04/2025, sob ID 495049751, este MM. Juizo proferiu decisdo mantendo o entendimento

quanto a legitimidade ativa da Fundag¢do Visconde de Cairu para o prosseguimento de sua recupera¢ao
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judicial, afastando, no caso concreto, a aplicagdao do entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justica

no REsp 2.036.410/MG.

Em 01/05/2025, sob o ID 498540099, a recuperanda requereu a expedicdo de oficio ao Juizo da 42
Vara da Fazenda Publica de Salvador e a 162 Vara do Trabalho do TRT da 52 Regido, a fim de que se

abstenham de determinar constri¢ées em seu desfavor.

Em 12/05/2025, sob o ID 500237384, em atendimento ao item 1 da decisdo de ID 498701900, o
administrador judicial manifestou-se pelo indeferimento da realizagdo de atos constritivos no momento
processual, considerando o risco de comprometer a eficacia do processo recuperacional e a seguranga da

ordem concursal em caso de eventual decretacdo de faléncia.

Em 26/05/2025, sob o ID 502326290, o Ministério Publico manifestou-se pelo deferimento da
substituicao da garantia, bem como pela intimagao da recuperanda para que informe quais medidas estdo
sendo adotadas visando a pactuagao e ao parcelamento do crédito tributdrio devido ao Estado da Bahia e a
Unido, tendo em vista que essa seria a forma mais eficaz de suspender o curso das execucdes fiscais e,

consequentemente, os bloqueios regularmente determinados pelos Juizos da Fazenda Publica.

Em 17/07/2025, foi deferida a substituicdo da constricdo incidente sobre as contas bancérias da
recuperanda por penhora no rosto dos autos da presente recuperacao judicial, relativamente aos débitos
em execucdo fiscal perante a 42 Vara da Fazenda Publica de Salvador e ao processo em curso na 162 Vara do
Trabalho do TRT da 52 Regido. Manteve-se, ainda, a constricdo sobre os veiculos objeto de restricdo via
RENAJUD, por ndo se caracterizarem, em principio, como bens de capital essenciais a atividade educacional

da recuperanda, conforme ID 509634273.

Em 22/07/2025, no ID 510539834, a Unido (Fazenda Nacional) opds Embargos de Declaraco contra
a decisdo acima mencionada, sob o argumento de que o entendimento adotado diverge da jurisprudéncia
do Superior Tribunal de Justica, especialmente porque valores em dinheiro ndo se enquadram como bens
de capital. Requereu, assim, que o Juizo, sanando a alegada obscuridade, profira nova decisdo para
restabelecer a constricdo dos valores penhorados na Execugdo Fiscal n2 0098300-42.2007.5.05.0016, em

tramite perante a 162 Vara do Trabalho de Salvador.

Em 01/08/2025, no ID 512554525, o Municipio de Salvador também opds Embargos de Declaracgdo,
pleiteando a reforma da decisdao para manutenc¢do da constricdo realizada na Execucdo Fiscal n2 0092342-

32.2011.8.05.0001.
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Em 09/08/2025, o administrador judicial apresentou manifestacdo no ID 513809059, opinando pelo
deferimento do pedido de constricdo formulado pelo Juizo da 192 Vara Federal da Secdo Judiciaria da Bahia,
recomendando que seja executada nos mesmos termos da decisdo de ID 509634273. Entendeu-se que a
penhora incidente sobre os imdveis poderia ser substituida pela penhora no rosto dos autos da presente

recuperacao judicial, limitada ao valor do débito executado no processo n? 0028401-18.2012.4.01.3300.
Em 19/08/2025, no ID 515084343, o Juizo rejeitou os Embargos de Declaracdo opostos pela Unido.

Em 02/09/2025, por meio da peticdo de ID 517818079, a recuperanda requereu: (i) a revisdo dos
valores inscritos no Quadro Geral de Credores, com base em auditoria externa contratada; e, (ii) de forma
alternativa, a homologacdo do plano de recuperacdo judicial para inicio de seu cumprimento, ou o

sobrestamento do feito por 90 (noventa) dias, a fim de permitir a regularizacdo dos débitos fiscais federais.

Em 16/09/2025, o Juizo, no ID 520267364, confirmou a penhora do valor de RS 727.401,14, relativa
ao processo n? 0028401-18.2012.4.01.3300 (Execucdo Fiscal movida pela Unido Federal), e rejeitou os
Embargos de Declaracdo constantes do ID 512554525.

Em 24/09/2025, no ID 521783232, a Unido (Fazenda Nacional) interpés Agravo de Instrumento
contra as decisoes de IDs 509634273 e 520243286.

Em 29/10/2025, no ID 527251800, o Juizo proferiu decisdo por meio da qual: (i) prorrogou por mais
90 (noventa) dias o prazo para cumprimento do art. 57 da Lei n2 11.101/2005; e (ii) quanto ao Agravo de
Instrumento n? 8056736-13.2025.8.05.0000 (ID 521783232), considerou que o arcabouco fatico que
fundamentou as decisdes de IDs 509634273 e 520243286 permanecia inalterado, razao pela qual as manteve

pelos préprios fundamentos.

Em 10/11/2025, no ID 529786940, o administrador judicial apresentou manifesta¢do concluindo
qgue: (i) ndo ha fundamento fatico ou juridico que justifique o sobrestamento do processo, pois, caso a
recuperanda, apds auditoria prépria, entenda que os valores constantes do Quadro Geral de Credores —
inclusive aqueles indicados por ela —estdo incorretos, o meio processual adequado para promover eventuais
alteragdes é o incidente de impugnacdo de crédito previsto no art. 82 da Lei n? 11.101/2005; e (ii)
recomendando que a recuperanda utilize esse instrumento para discutir eventuais divergéncias relacionadas

a créditos trabalhistas.

Em 21/01/2026, no ID 539111164, o Ministério Publico, apds intimac¢do decorrente da decisdo de
ID 531985530, manifestou-se pelo indeferimento do pedido de sobrestamento do feito e pela certificacao,
pelo cartdrio, do transcurso do prazo concedido para comprovacao da regularidade fiscal da recuperanda.
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Em 27/01/2026, foi certificada a auséncia de apresentacdo, pela recuperanda, das certidGes

negativas de débitos tributdrios no prazo assinalado (ID 540009417).

Em 05/02/2026, no ID 541759037, o Ministério Publico opinou pela extin¢do do feito sem resolugdo
do mérito, com fundamento inciso IV do art. 485 do Cddigo de Processo Civil, em razdo do descumprimento
do requisito previsto no art. 57 da Lei n2 11.101/2005, consistente na auséncia de comprovacdo da

regularidade fiscal da autora, condicdo indispensavel a concessdo da recuperacgdo judicial.

Em 15/02/2026, no ID 543315441, a recuperanda apresentou manifestacdo requerendo: (i) que ndo
seja deferida nem homologada a recuperacgao judicial neste momento, diante da pendéncia de julgamento
da acao n? 8022314-72.2026.8.05.0001, na qual se discute o suposto lancamento indevido de valores no
plano; (ii) subsidiariamente, caso o Juizo entenda pelo deferimento da recuperagdo judicial, que a concessdo
ocorra com o afastamento da exigéncia de apresentacdo das certiddes negativas de débitos tributarios; e
(iii) a suspensdo dos efeitos do Plano de Recuperacgdo Judicial até o julgamento definitivo da referida agéo,

a fim de possibilitar a consolidagdo do valor efetivo do passivo.

3. ANALISE FINANCEIRA

A presente analise tem por objetivo avaliar a situacdo econémico-financeira da recuperanda, a
partir dos dados extraidos dos Balangos Patrimoniais, Balancetes e Demonstrativos de Resultados do
Exercicio (DRE) apresentados. A interpretacdo desses demonstrativos permite verificar a evolugcdo da
atividade empresarial, bem como identificar pontos de aten¢do que podem impactar o cumprimento das

obrigacdes assumidas no processo de recuperacao judicial.

Observa-se, inicialmente, que a comparagdo entre os balancgos evidencia que, diferentemente do
verificado em exercicios anteriores, os valores registrados no ativo total e no passivo total encontram-se
agora equivalentes, em torno de RS 23,3 milhdes, o que indica maior consisténcia na elaborac¢do dos

demonstrativos. Ainda assim, a composicao das contas patrimoniais merece atencao.

O “Ativo Total” alcancou RS 23,87 milhdes, representando aumento de 2,3% em relag3o a
30/09/2025 e de 35,8% frente a 31/12/2024. Esse desempenho decorre, principalmente, da expansio do

ativo circulante, que atingiu RS 20,50 milhdes, montante 47% superior ao registrado em 2024.

A andlise do periodo revela cenario relativamente mais favordvel no acumulado de 2025. Entre

setembro e novembro, as disponibilidades passaram de aproximadamente RS 11 mil para RS 161 mil, o que
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indica melhora na liquidez imediata, embora o valor absoluto permanega pouco representativo. No mesmo

intervalo, os créditos de clientes evoluiram de RS 22,08 milhdes para RS 23,15 milhdes.

Movimentac3o relevante também se verifica na conta de “Estoques”, que alcancou RS 195 mil, com
incremento de 56% em relacdo a setembro. Em sentido oposto, a rubrica “Outros Créditos”, classificada no
ativo circulante, aprofundou o saldo negativo para RS 3,01 milhdes, resultado 32% mais desfavoravel que o

observado em setembro, reflexo do aumento de bloqueios judiciais ainda pendentes de solugao.

No “Ativo N3o Circulante”, a estabilidade em torno de RS 3,38 milhdes revela estrutura
praticamente inalterada. A reducdo do imobilizado, de RS 1,38 milhdo para RS 1,34 milhdo, foi compensada
pela elevacdo do intangivel, que passou de RS 60 mil para RS 91 mil, possivelmente associada a

investimentos em softwares e projetos académicos.

Apesar desses movimentos, a relagdo entre passivo e ativo circulante, embora tenha recuado de
7,1x para 6,9x, permanece extremamente elevada. Isso demonstra que, mesmo com a expansdo do ativo
circulante para RS 20,5 milhdes, o passivo circulante continua em patamar significativamente superior,
atingindo RS 141,5 milhdes. Em sintese, observa-se reforco pontual na posicdo de caixa e expans3o da
carteira de clientes, entretanto, a instituicdo ainda apresenta elevada dependéncia de endividamento de

curto prazo.

BALANGO PATRIMONIAL | BALANCETE IM2202F 2024 30082025 117z
RE MIL REMIL REMIL REMIL
ATIVD CIRCULANTE T.255 13904 18.850 456
Dizpanibilidades 41 = 11 161
Créditas [ Chenles B.BDG 15477 22082 3180
Estoques 4% & 125 186
Despesas anlecipadas O i} L1} (i}
Tribuios a compansar i i} L1} i}
Outros oréditos -1.644 -1.638 -2 280 =301
ATIVD NAD CIRCULANTE 4,145 1684 1.378 1378
Cufiras Crédilos 1.087 1.083 1.082 1.088
Camenciosa Judicial B5D o] B850 BSG
Imabilizada - Aquisigio 2 146 1.683 1377 1.337
Ftangivel 53 53 60 ]
CONTA DE COMP. ATIVA 0 0
ATIVOD TOTAL 11.400 17.588 23324 XEM

No campo do passivo, o novo balancete indica que o montante total apresentou variagao apenas
marginal, alcancando RS 141,53 milhdes. A andlise das principais rubricas, entretanto, revela aspectos
relevantes. As “Obrigacbes Trabalhistas” mantiveram trajetdria de crescimento, passando de RS 85,94

milhdes para RS 86,49 milhdes, permanecendo como o principal fator de pressdo sobre o curto prazo. Esse
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montante corresponde a aproximadamente 61% do passivo circulante e reflete a persisténcia de
contingéncias relacionadas a folha de pagamento e aos encargos sociais. As obrigacdes fiscais, por sua vez,
mantiveram-se praticamente estaveis, em torno de RS 47,12 milhdes, patamar observado desde o inicio da

recuperacao judicial.

Verifica-se, por outro lado, reducdo nas “Contas a Pagar” e nos “Empréstimos e Financiamentos”
de curto prazo, que recuaram para RS 3,67 milhdes e RS 132 mil, respectivamente. Esse movimento sugere
atuacdo mais ativa na gestao do passivo financeiro, com renegocia¢fes e quita¢des que contribuiram para
aliviar pressGes imediatas sobre o caixa. Em diregdo oposta, as “Provisoes” e a rubrica “Outros Passivos”

apresentaram elevagdo, atingindo RS 1,23 milhdo e RS 2,07 milhdes.

No que se refere ao “Patrimonio Liquido”, permanece negativo, embora tenha registrado discreta
melhora, alcancando -RS 123,21 milhdes. Essa variacdo decorre da reducdo do prejuizo acumulado em
aproximadamente RS 59 mil. O capital social permanece em RS 104,18 milhdes, enquanto os prejuizos
acumulados recuaram para RS 19,03 milhdes. A diminui¢do do saldo negativo indica absor¢do gradual das
perdas histodricas. Ainda assim, a reversdo integral do patrimoénio liquido dependera da geracdo consistente

de resultados positivos ao longo dos préximos exercicios.

RS MIL RSMIL R$ MIL R$MIL
PASSIVO CIRCULANTE 138.747 139.268 141.042 141.527
Otrigaghes Trabalhistas 85.935 84679 85.935 86,435
Fonacedores 745 a14 223 B17
Carfias a Pagar 31362 K- x] 3.849 3671
Empréstimos e Financiamentos L4l 146 146 132
Otrigagdes Fiscais 46.654 46898 47072 47.117
Prowsdes 481 A7 1.202 1232
Ouros Passivos 1.450 2145 2016 2,073
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12728 5555 5.556 5.556
Provishes {Conlencicso Trabalhists | Outras Otrig ) 12.726 5555 5.556 5.558
PATR. LIQUIDO ~140.073 127236 -123.21 An212
Cap. Social 114,024 104,293 -104.183 104183
Prejuizos scumulados +26.040 -22.938 -19.088 18,029
PASSIVO TOTAL 11.400 17.587 23.327 238

No que se refere a “Demonstragao do Resultado do Exercicio”, cumpre observar que os nimeros
de 2025 contemplam apenas os onze primeiros meses do ano. Em razao disso, eventuais comparacdes com

exercicios completos devem ser realizadas com a devida cautela.

A “Receita Bruta” alcancou RS 21,016 milhdes, aproximando-se do total registrado em todo o
exercicio de 2024 (RS 21,9 milhdes), ainda ndo integralmente atingido. Em comparac¢do com os RS 17,7
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milhGes apurados até setembro, verifica-se crescimento expressivo. O principal vetor de gera¢do de receitas
permanece sendo a graduagio presencial, que evoluiu para RS 17,4 milhdes, consolidando-se como o eixo
central da geracdo de caixa. A modalidade de ensino a distdncia (EAD) também apresentou avango
consistente, atingindo RS 3,3 milhdes, enquanto a pds-graduacdo manteve trajetdria gradual de
crescimento, alcangando RS 253 mil. Embora a estrutura de receitas permaneca concentrada na graduacio,

a evolucdo das demais modalidades indica maior equilibrio em relacdo a periodos anteriores.

As “Dedugdes” da receita atingiram RS 7 milhdes, acompanhando o crescimento da receita e
resultando em receita operacional liquida de RS 13,9 milhdes. Esse montante ja supera o total liquido
apurado em todo o exercicio de 2024 (RS 13,5 milhdes), indicando que o crescimento da base académica

tem se refletido de forma efetiva no desempenho operacional da instituicao.

Os “Custos dos Servicos Prestados (CSP)” alcancaram RS 4,5 milhdes, acompanhando a expansdo
da atividade académica. Ndo obstante, a margem bruta permanece em patamar elevado. O “Lucro Bruto”
atingiu RS 9,3 milhdes, superando tanto o valor acumulado até setembro quanto o total registrado em 2024.

A margem bruta mantém-se acima de 67%, o que evidencia eficiéncia na estrutura académica.

As despesas administrativas e gerais totalizaram RS 4,5 milhdes, movimento natural diante do
aumento da operacdo. Apesar desse crescimento, permanecem em nivel considerado controlado quando
comparado ao histérico de 2023 e 2024. Registra-se a auséncia de despesas financeiras relevantes,

circunstancia que contribui para preservar o resultado operacional de encargos dessa natureza.

No campo das receitas complementares, observa-se que a rubrica “Receita Financeira / Outras
Receitas”, apds ajustes no balancete, apresentou redugdo em relagdo a setembro, passando de RS 875 mil
para RS 536 mil. Esse movimento indica menor dependéncia de receitas extraordindrias. Ainda assim, o
resultado operacional manteve-se robusto, alcancando RS 5,3 milhdes, valor significativamente superior ao
apurado em 2024 (RS 2,6 milhdes) e que representa reversdo consistente em relagdo ao prejuizo verificado

em 2023.

Apds a contabilizagdo das receitas e despesas ndo operacionais, o resultado acumulado até
novembro registra superavit de RS 5,521 milhdes, o maior dos uGltimos trés anos. O montante supera o
superavit total de 2024 (RS 3,1 milhdes) e consolida a trajetdria de recuperacdo iniciada apds o cendrio

deficitario observado em 2023.

Em sintese, a “Demonstra¢do do Resultado do Exercicio” em 30/11/2025 indica melhora gradual

na gestdao econdmico-financeira da instituicdo ao longo do exercicio corrente. O crescimento da receita foi
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absorvido de forma eficiente pela estrutura de custos, preservando margens operacionais e ampliando o

resultado liquido.

DEMONSTRAGAD RESULTADD DO EXERCICIO M0 TNz 02025 WS
REMIL REMIL REMIL REMIL
RECETA BRUTA 15.766 21982 1.1 .06
Graduagio Presencial 13.832 18,287 14.783 17418
Pds Graduagio 138 162 215 53
EAD 1.008 a533 2783 3345
Oufiras Feceilas o 1] 0 1]
DEDUGCOES 6045 L] 6.006 T.0Td
RECETA OPER. LIGUIDA B.BAT 13513 11.605 13042
|~} Cuslas Serv. Preslados (C3P) 3T 4718 3589 . BB
LUCRO BRUTO 4.800 BT B8.106 5396
|-} Doz, Addminisirativas | Gerais 5475 [ ] 3807 4 B4
{ - } Dz financeiras O a L1} (i}
|-} Desp. Pessaal o 1] 1]
{4~} OulRecDesp Op.. [l 1] 0 1]
REC. FINANCEIRA I OUTRAS REC. 0% 25 BT5 518
{- ) Dezpesas Financeiras O a L1} (i}
{+} Receilas Financeiras o 105 155 177
Ouras Receilas b 120 721 358
RESULTADC OPERACIONAL -85 2E5 5378 545
(4=} CulRJD A Op.. B32 452 BA 173
DEFICIT OU SUPERAMIT DO EXERCICID 437 mnm 5463 55N

4. NUMERO DE ALUNOS

A andlise do numero de alunos até novembro de 2025 indica relativa estabilidade da base

académica, com oscilagdes compativeis com o ciclo regular do calendario letivo.

O exercicio iniciou-se com 2.193 alunos em janeiro, atingiu o ponto mais elevado em junho, com
2.173 alunos, e apresentou acomodacado gradual no segundo semestre, encerrando novembro com 2.007
alunos. Essa trajetoria revela leve retragdo apds o pico do primeiro semestre, movimento tipico do periodo
posterior as renovacdes de matricula e aos ajustes académicos, sem indicios de reducado estrutural relevante

da base estudantil.

A “Graduacado Presencial” manteve-se como principal eixo da instituicdao, operando entre 1.150 e
1.177 alunos ao longo do primeiro semestre. A partir de julho, observa-se reducdo para a faixa proxima de
1.100 alunos, com encerramento de novembro em 1.111 alunos. Trata-se de ajuste moderado, que preserva

patamar compativel com o porte da operagdo e mantém o nucleo da geragdo de receita académica.
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A modalidade de “Chancelas e Parcerias”, por sua vez, apresentou evolugcdao mais consistente ao
longo do ano. Partiu de 295 alunos em janeiro, alcancou 365 em junho e manteve estabilidade até
novembro, com 366 alunos. A expansao dessa frente contribuiu para compensar parcialmente a
acomodacgdo observada na graduacdo presencial no segundo semestre, favorecendo maior equilibrio na

composicao da base estudantil.

Em perspectiva comparativa, o patamar médio de 2025 permanece alinhado ao histdrico recente
da instituicdo, sem variagGes abruptas na dimensdo total da base de alunos. A estrutura atual revela
aumento da participacao relativa das parcerias, indicando amadurecimento desse modelo e diversificacao

das fontes de captacdo, ao mesmo tempo em que preserva a centralidade da graduacgdo presencial.

Em sintese, o numero de alunos em 2025 aponta estabilidade operacional, com ajuste sazonal
moderado no segundo semestre e consolida¢do das parcerias como vetor complementar de crescimento.
Esses fatores sustentam a evolucdo da receita académica observada ao longo do exercicio e reforcam a

continuidade do processo de recuperacdo institucional.

Alunos Jjan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 Jjun/25 Jjul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25
Graduagao EAD 636 574 574 528 500 497 497 482 450 436 397
Graduagao Presencial 1150 1160 1170 1172 1177 1177 1077 1107 1111 1111 1111
Pos-graduagao 112 100 88 82 82 134 157 153 161 161 133
Chancelas e Parcerias 295 295 302 305 330 365 365 365 365 365 366
Total 2.193 2129 2134 2.087 2.089 2173 2.096 2107 2.087 2.073 2.007

5. NIVEIS DE EMPREGO/TRIBUTOS

A evolucdo da folha de pagamento ao longo de 2025 indica estabilidade estrutural do quadro

funcional, com leve ajuste no nimero de colaboradores e relativo controle do custo mensal.

O exercicio iniciou-se com 152 colaboradores em janeiro. Observou-se redug¢do gradual ao longo
do primeiro semestre, seguida de estabilizacdo no segundo semestre, encerrando novembro com 143
colaboradores. A variacdo foi moderada e ndo sugere reestruturacdo abrupta, mas ajustes pontuais

compativeis com o calendario académico e com a necessidade de adequacao de custos.

Quanto ao valor da folha, janeiro registrou o maior montante (R$ 459.577), seguido de redu¢do
progressiva até maio (RS 378.426). A partir de julho verifica-se recomposicdo parcial, alcancando RS 408.490,
com manutenc¢do posterior na faixa entre RS 386 mil e RS 398 mil. O valor de RS 398.290 em novembro
confirma a estabilizagdo em patamar préximo de RS 390 mil a RS 400 mil mensais, o que demonstra

previsibilidade no custo com pessoal e auséncia de crescimento desordenado.
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Os encargos sociais acompanharam essa dinamica. O FGTS a recolher manteve-se relativamente
estdvel, variando entre RS 29 mil e RS 35 mil mensais, com saldo de aproximadamente RS 30,9 mil em
novembro. O INSS a recolher apresentou comportamento semelhante, iniciando o ano em RS 144 mil e

estabilizando-se em torno de RS 130 mil mensais, encerrando novembro em RS 131.624.

Permanece, contudo, ponto sensivel relacionado ao recolhimento desses encargos. Verificam-se
registros pontuais de pagamento de FGTS ao longo do ano, porém sem regularidade mensal, e ndo ha
evidéncia de recolhimentos sistematicos de INSS. Essa circunstancia indica a manutengdao de passivo

previdenciario corrente, com impacto direto sobre o passivo trabalhista e fiscal de curto prazo.

Em sintese, a estrutura de pessoal apresenta estabilidade e o custo mensal da folha revela controle
e previsibilidade. A auséncia de recolhimento regular dos encargos sociais, entretanto, permanece como
fator de pressdo sobre o passivo circulante, demandando atengdo estratégica para evitar o agravamento
das obrigagGes trabalhistas e previdenciarias no contexto da recuperagao judicial.
Dados ds Fobha 25 fen2s man2s a5 maii28 S f 2] s setis s oow2s
N? Colaboradores 182 w 16 1 16 “ W “ % w0 1
B Arecoller  A§ X7 88 A8 R N4% RS N0 RS N8 A 2@ RS L4 RE W42 R NN RS S0 RS dnaw

INSS Arcoler RS 14401 RE 129526 RS 126207 RS 151 RS 180:6 RS 125934 RS 130919 RS 128819 RS 12993 RS 131083 RS 13LEM
Folbade pagamento B 48577 RS LD RS 3BAIM RS 3B40M RS ImAN RS IRMIL RS 40840 RE 306503 RS 39057 RS MR55 RS

6. ENCERRAMENTO

Desde a assinatura do termo de compromisso pelo administrador judicial até a data de elaboracao
deste relatério, foram realizadas comunica¢gées com a recuperanda e seus representantes legais, tanto
presenciais quanto por meio de ligacdes telefonicas, além de solicitacdes constantes de dados e

informacodes, especialmente de natureza contabil e financeira.

Destaca-se que, além dos procedimentos executados, esta administracao judicial tem se mantido
diligente no acompanhamento do processo, buscando atender prontamente a recuperanda e aos demais

envolvidos, seja por telefone, e-mail ou reuniGes presenciais.

Por fim, renovamos nossos agradecimentos pela confianga depositada, colocando-nos a inteira
disposicdo deste Juizo e das partes interessadas para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios

acerca do presente relatoério.
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